A

N

TURVA-
URAKOITSIJAT

Paakirjoitus
Varovaista kasvua ensi vuonna 2
Puheenjohtajan palsta

Koulutuksella varaudumme 3
tulevaan

Tyopaikan kameravalvonta 4

Some kaapattu
— hata ei ole taman nakdinen 2

Turvaurakoitsijat ry:n
syystapahtuma Lahdessa 7

Merkkipaivia 10

Tyoturvallisuuslakiin
muutoksia - mita se 13
tarkoittaa kaytannossa

Lakipalsta:
Liiketoimintakauppa vai
osakekauppa



https://www.turvaurakoitsijat.fi/fi/etusivu

ﬂ PAAKIRJOITUS

Numero 04 | Joulukuu 2023

AV/AIN

Kuluttajille suunnatut palvelut tukevat Suomen taloutta

- varovaista kasvua luvassa ensi vuonna

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ennustaa
palvelualoille  keskimaardista heikompaa,
mutta laajaa kasvua ensi vuonna. Kuluttajille
suunnatut palvelut tukevat nyt koko Suomen
taloutta, selviad tuoreesta Etlan Suhdanne
Toimialat -julkaisusta. Tana vuonna kasvus-
sa ovat hotelli- ja ravintola-ala, kiinteisto- ja
like-elaman palvelut seka rahoitus- ja vakuu-
tustoiminta. Kauppa seka kuljetus ja varas-
tointi supistuvat. Teollisuudenkin tuotanto
jatkaa alamakedan, mutta rakentamisessa on
jo ensi vuonna luvassa varovaista kasvua.

Syksyn 2023 Suhdanne-ennusteessa Etla ar-
viol Suomen kokonaistuotannon kehityksen
olevan vield ensi vuonna kaksijakoinen. Palve-
lualojen kasvu pysyy vajaassa kahdessa pro-
sentissa. Kasvun heikkeneminen heijastuu
erityisesti kuljetukseen, varastointiin ja tukku-
kauppaan seka muille palvelualoille, jotka toi-
mittavat valituotteita erityisesti jalostukseen.
Teollisuus supistuu keskimaarin 2,2 prosent-
tia ja rakentaminen kaantyy varovaiseen kas-
vuun.

Kuluttajien heikosta ostovoimasta huolimat-
ta palvelualoista tand vuonna kasvavat erityi-
sesti majoitus- ja ravitsemistoiminta, kiinteis-
to- ja liikke-elaman palvelut seka rahoitus- ja
vakuutustoiminta. Hotelliydpymiset ovat pa-
lanneet pandemiaa edeltaneelle tasolle koti-
maisten ja lansimaisten matkailijoiden voi-
min. Venaldisten ja aasialaisten matkailijoiden
paluuta ei ole nakdpiirissa, joten toimiala jaa
koronapandemiaa edeltaneestd kasvusta.

Venijin ylilentokielto hidastaa kuljetus-
ja varastointialan toipumista

Kaupanala seka kuljetus ja varastointi supis-
tuvat tanakin vuonna. limaliikenteeseen vai-
kuttaa erityisesti Vendjan ylilentokielto, kun
taas teollisuuden, rakentamisen seka vienti-
markkinoiden heikko suhdanne nakyy maa-
ja merikuljetuksissa. Kuljetus- ja varastointi-
alan toipuminen pandemiasta on viela sel-
vasti kesken, mutta toimiala kasvaa taas ensi
vuonna. Pandemiaa edeltanytta tasoa ei kui-
tenkaan saavuteta ennustevuosina 2023-
2025.

Lahes kaikkien teollisuuden alatoimialojen
tuotanto jaa seka tana etta ensi vuonna edel-
lisvuotista pienemmaksi. Toimialoista suurin
eli metalliteollisuuskin painuu tana vuonna
lievasti miinukselle.

Paatoimialoista vain metsateollisuus kasvaa
ensi vuonna. Vield tand vuonna metsateol-
lisuuden kehitysta painaa erityisesti paperi-
teollisuus, jonka tuotanto on romahtanut
koko Euroopassa. Toimialan odotetaan kui-
tenkin elpyvan ensi vuonna.

Rakentaminen kdantynee varovaiseen
kasvuun ensi vuoden aikana

Yleinen epavarmuus, heikot kansainvaliset ta-
lousnakymat seka korkotason nousu syven-
tavat jo laskussa olleen rakentamisen tuotan-
non notkahdusta. Etlan arvion mukaan ra-
kennusala kaantyy kuitenkin varovaiseen kas-
vuun ensi vuoden aikana, ja vuodesta 2025
eteenpdin kasvu on jo nopeampaa.

Naiden jo hieman toiveikkaiden ennusteiden
myota haluan kiittaa teita lampimasti tasta
vuodesta ja tehddan ensi vuodesta yhdessa
parempi!

Oikein hyvdid joulua ja uutta,
parempaa vuotta 2024!

#5778

Ona Gardemeister, toimitusjohtaja



https://www.etla.fi/julkaisut/toimialakatsaus/suhdanne-toimialat-syksy-2023/
https://www.etla.fi/julkaisut/toimialakatsaus/suhdanne-toimialat-syksy-2023/
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Koulutuksella varaudumme tulevaan
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Jyri Aho,
puheenjohtaja

Ala kehittyy valtavaa vauhtia ja koulutuksen
rooli korostuu yha enemman. Toimintakent-
tamme on vuosien mittaan muuttunut ja
muuttuu edelleen kovaa vauhtia ja tulevai-
suuden tarpeita voimme vain arvailla. Tuot-
teet ja palvelut kehittyvat, joka vaatii meilta
aivan uudenlaista osaamista ja erikoistumis-
ta. Oman lisansa tilanteeseen tuo turvalli-
suusalan alati koveneva kilpailu. Yritysten ja
toimipisteiden vetdjien on pidettava omaa
osaamistaitoaan ylla ja varmistettava, etta
osaaminen on ajan tasalla niin uusien tuot-
teiden kuin lakien ja saadostenkin osalta.
Heidan vastuullansa on myods varmistua,
etta koko henkiloston tietotaito on ajan ta-
salla. Taman paivan ja varsinkin tulevaisuu-
den osaamista ei varmasti yksi henkilo pysty
tayttamaan. Taman takia on ensiarvoisen
tarkead jakaa yrityksissa vastuualueita ja
kouluttaa henkilostoa vastuualueiden mu-
kaan. Osaava ja ammattitaitoinen henkilosto
takaa menestymisen myos tulevaisuudessa.

Erikoistuminen ja yhteistoiminta ovat avain-
sanat toimialallemme nyt ja tulevaisuudes-
sa. Turvaurakoitsijat ry tarjoaa koulutusta ja

neuvontaa jokaiselle jasenelle, toimipisteit-
ten vetdjille ja yrittdjille. Kannattaa huomioi-
da, etta Turvaurakoitsijoiden koulutukset ei-
vat ole ainoastaan suunnattu yritysten ja toi-
mipisteiden vetdjille, vaan tarkoitettu laajalti
kaytettavaksi yritysten sisalle niille tyonteki-
j6ille, joiden tydtehtavia koulutukset koske-
vat. Koulutustoimintaa tulee edelleen kehit-
taa ja otamme mielellamme koulutustarpei-
siin liittyvaa palautetta. Myds turvallisuus-
alan eri koulutustoimijat ja yhteistoiminta-
jasenemme tarjoavat monipuolisesti erilaisia
koulutuksia muun muassa tuotetuntemuk-
sesta, asennukseen seka myyntiin. Koulut-
tautumalla panostamme tahan pdivaan ja
tulevaisuuteen!

Haluaisin lisaksi muistuttaa tarkeasta asiasta,
joka koskee kaikkia turvasuojaustehtavissa
tyoskentelevia henkiloita. Kaikilla  turva-
urakointiliikkeen palveluksessa olevilla hen-
kiloilla, jotka suorittavat hyvaksymista edel-
lyttavia turvasuojaustehtavia tulee olla voi-
massa oleva turvasuojaajakortti, jonka myon-
taa paikallinen poliisilaitos. Naita tehtavia
ovat sahkoisten ja mekaanisten lukitusjar-

jestelmien, murtohalytysjarjestelmien ja ku-
lunvalvontajarjestelmien asentaminen, kor-
jaaminen tai muuttaminen. Siten kaikilla luk-
kosepilla ja turvalaitejarjestelmaasentajilla
on lain mukaan oltava kortti. Mikali kortin
saamisen kanssa on kiire hakemuksen hy-
vaksymisen jalkeen poliisi voi tarvittaessa
antaa todistuksen, joka toimii korttina siihen
asti, kunnes virallinen kortti toimitetaan ha-
kijalle. Turvasuojaajan on pidettava kortti hy-
vaksymista edellyttavissa turvasuojaustehta-
vissa aina mukanaan ja esitettava se pyydet-
taessa toimeksiantajan edustajalle, turva-
suojaajan tyonantajalle, muulle tydhonsa
liittyvalle henkilolle seka valvontaviranomai-
selle (poliisilaitoksen tai poliisihallituksen
edustajalle). Turvasuojaajakortti on aina si-
doksissa tyonantajayritykseen, mikali turva-
suojaaja vaihtaa tyopaikkaa, on vanha kortti
mitatoitava ja uusi haettava uuden tydnan-
tajan yhteystiedoin. Tydnantajan tai elinkei-
noharjoittajan aina on viipymatta ilmoitetta-
va turvasuojaajan tyosuhteen tai tehtavien
paattymisesta poliisille.

Mukavaa ja turvallista joulunaikaa!
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TYOPAIKAN KAMERAVALVONTA

Laki yksityisyyden suojasta tyo-
eldmassa rajaa kameravalvonnan
kayttoa tyopaikoilla. Karajaoikeus

otti tdna vuonna kantaa teol-
lisuusyrityksen kameravalvontaan,
silla tapauksessa lain ehdot eivat
tayttyneet.

Teollisuusyrityksen toimitusjohtaja sai kesal-
la Varsinais-Suomen karajaoikeudessa tuo-
mion yksityisyyden suojasta tydelamassa an-
netun lain rikkomisesta. Syyna oli yrityksessa
kaytetty kameravalvonta, jonka katsottiin
kohdistuvan yksittaisiin tyopisteisiin ilman
hyvaksyttdvaa perustetta. Tydnantajan mu-
kaan kamera oli asennettu kuvaamaan ylei-
sesti teollisuushallia ja piha-aluetta, ei yksit-
taisia tyontekijoita. Kuvaamista perusteltiin
silla, etta tallenteiden avulla voitaisiin jalki-
kateen tutkia mahdollisten tyotapaturmien
ja vaaratilanteiden syita. Toisena tarkoituk-
sena oli suojata koneita ja materiaaleja seka
henkilokunnan omaisuutta varkauksilta.

Karajaoikeus katsoi rikoksen vahaiseksi, eika
tuominnut siitd rangaistusta, vaikkei perus-
teita hyvaksynytkaan. Tuomiota pidetadn silti
tarkeana, koska se auttaa omalta osaltaan
tulkitsemaan yksityisyyden suojaa tydela-

massa koskevaa lakia. Kameravalvonta tyo-
paikoilla on yleista, mutta oikeuskaytantda
siita on suhteellisen vahan ja tama on tietta-
vasti ainoa teollisuuteen liittyva tapaus.

Kameravalvontaa saa kohdistaa tydpisteisiin
vain valttamattomista syista, kuten vakival-
lan uhan tai muun terveyteen liittyvan vaa-
ran tai haitan ehkaisemiseksi. Myds rahan
tai muun arvokkaan omaisuuden suojaami-
nen voi olla riittava peruste. Esimerkiksi kau-
pan kassalle kohdistettu kameravalvonta on
perusteltua, vaikka sita voidaan pitaa yksit-
taisen tyontekijan tyopisteend. Tyohon liittyy
vakivallan uhkaa ja siella luonnollisesti kasi-
telldaan myos rahaa.

Kameravalvonnan sijasta olisi ensisijaisesti
hyodynnettava keinoja, jotka puuttuvat yksi-
tyisyyden suojaan lievermmin. Esimerkiksi
osalla tydpaikoista varkauksia voitaisiin estda
kulunvalvontaa tehostamalla. Tassa kysei-
sessa teollisuusyrityksessa varkauden mah-
dollisuus oli hyvin vahdinen, kun tydntekijat
olivat paikalla. Jos kuvaus olisi tehty vain yo-
aikaan, kun tila oli tyhja, olisi se ollut lain mu-
kaista. Tahan yrityksessa siirryttiin sittem-
min. Toisaalta taas tuotantoprosessin suju-
vuutta ja mahdollisia hairiotilanteita voi seu-
rata kameravalvonnalla, kunhan yksittdisia

tyontekijoita ei tarkkailla. Jos taas kameraval-
vonnalla tavoitellaan tydturvallisuuden pa-
rantamista, tyopaikalla olisi syyta miettig,
onko kaikki muut toimet jo tehty, onko vaa-
rojen arviointi kunnossa ja koneet suojattu?
Jos kyse on kaupasta, tietavatko tyontekijat,
miten toimia uhkaavissa tilanteissa.

Laki edellyttaa henkiloston edustajien kuule-
mista kameravalvontaa kayttoon otettaessa.
Tyontekijoille pitaa kertoa, mika kuvaamisen
tarkoitus on, missa kamerat sijaitsevat ja mi-
hin mahdollisia tallenteita kaytetaan. Valvon-
nasta on myods ilmoitettava nakyvasti niissa
tiloissa, joihin kamerat on asennettu. Avoi-
MuUs Naissa asioissa on tarkeaa, koska salai-
lu herattaa aina epaluuloja. Tyonantajien oli-
si myds hyva tutustua lainsaadantoon tai
kayttaa asiantuntevia turvaurakointiliikkeita
konsultteina.

Kameravalvonta ei ole erityisen huomion
kohteena tyosuojelutarkastuksissa, vaikka-
kin tassa jutussa mainitun teollisuusyrityk-
sen tapaus paatyi rikosprosessiin tata kaut-
ta. Kameravalvonnan epakohdat tulivat ilmi
tyosuojelutarkastuksessa ja tyonantaja sai
velvoitteen hoitaa puutteet kuntoon. Kun
nain ei ollut tapahtunut seuraavaan tarkas-
tuskayntiin mennessa, juttu eteni poliisille.
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Tietomurtojen maara on noussut tana vuonna poikkeuk-
sellisen paljon, erityisesti yksityisten ihmisten sometilei-
hin kohdistuneiden hakkerointien vuoksi. Niistéa kaksi
kolmasosaa oli Facebook-murtoja.

Tilille murtautuminen alkaa yleensa puhelinnumeron pyyta-
misesta tai tunnetun organisaation nimissa mainostetusta
kilpailusta, joka on todellisuudessa huijaus. Traficomin ja
Kyberturvallisuuskeskuksen mukaan suurin osa murroista
olisi jaanyt yritykseksi, jos hakkeroidussa laitteessa olisi ollut
kaytossa kaksi- tai useampivaiheinen tunnistautuminen.

Tilille murtautuminen kaynnistyy usein ‘oman lapsen’ ni-
missa pyydetysta puhelinnumerosta tai huijauskilpailusta.
Todennakoisesti uusia ilmioita ja yritystapoja tulee lisaa jat-
kuvalla syotolla. Kyberturvallisuuskeskus on jo muutama
vuosi sitten koonnut turvaohjeita yhteen otsikolla Nasevia
neuvoja tiliesi suojaamiseksi, googlettamalla paasee viras-
ton sivulle, josta 16ytyy linkit eri ohjeistuksiin.

Esimerkiksi Facebook antaa hyvat neuvot kuinka kaapattu
tili voidaan palauttaa. Taalta 16ytyy myos linkki, josta voit
padsta kirjautumaan takaisin tilillesi suojaamaan sen kuin
myos linkki niihin tydkaluihin ja toimenpiteisiin, joilla tilin voi
turvata etukateen vaarinkaytoksilta ja haittaohjelmilta.

Nyt ihan viime viikkojen aikana rikollisten tahtaimessa ovat
tunnukset, joilla hallinnoidaan yritysten ja yhdistysten Face-
book-sivuja. Kyberturvallisuuskeskukselle on raportoitu run-
saasti tapauksia Facebook-sivujen tietomurroista.

Rikollinen on tekeytynyt palvelun virkailijaksi, esim. "Meta
Business Support”ja lahettaa Messengerin kautta viestin, jos-
sa kerrotaan, etta tili tai sivu suljetaan tai jaadytetaan, ellei
asiakas reagoi vaatimuksiin. Viestissa on mukana linkki, jota
pitaisi seurata. Tyypillisesti linkin takana odottaa kirjautumis-

sivun nakoiseksi naamioitu valesivuy, jolle sydtetyt kadyttdja-
tunnukset ja varmistuskoodit menevatkin rikollisen haltuun.
Haltuunsa saamillaan tunnuksilla rikollinen pystyy kaappaa-
maan Facebook-sivun omaan kayttoonsa ja levittamaan sen
kautta valemainoksia, tilausansoja tai muuta rikollista.
Vilpillisissa Messenger-viesteissa on usein puhuteltu uhria

ENNAKKOON SUOJAUTUMINEN

1. Kayta jokaisessa palvelussa uniikkia salasanaa.

2. Varmista, etta tiliin on liitetty useampi kuin yksi
yhteystieto (sahkdposti, puhelinnumero tai vastaava).

3. Varmista, etta tilin liitetyt yhteystiedot ovat omassa
hallussasi ja aktiivisia - sahkopostitili on olemassa
ja paaset siihen kasiksi, puhelinnumero on Kirjoi-
tettu oikein ja se on edelleen kaytossa.

4. Ota kayttoon kaksi- tai useampivaiheinen tunnis-
tautuminen (2FA, MFA).

5. Varmista, ettd sinulla on ensisijaisen MFA-vaihto-
ehdon lisaksi myds muita vaihtoehtoja kdytossa.
Kannattaa miettia mita tehda, jos esim. alylaitteessa
oleva applikaatio ei ole kaytettavissa laitteen hajoa-
misen vuoksi (esim. tekstiviestipohjainen lisdvah-
vistus toissijaisena optiona toimii tallgin).

6. Varmista, etta palveluiden tileihin liitetyt sahkoposti-
osoitteet on suojattu myds samoja oppeja kayttaen.

7. Pida mielessa mahdolliset delegoidut oikeudet ja
niista aiheutuvat seuraukset - jos tililla on oikeuksia
muihin tileihin tai palveluihin tai toiset tilit voivat
kayttaa tilia, ne kannattaa suojata samoin opein
aukkojen valttamiseksi.

me kaapattu - hata ei ole taman nakoinen

"Dear admin ...” ja aloitettu viesti yhteen kirjoitetulla kuusi-
merkkisella koodilla “Track#12X34Y”. Viestin syyksi on ilmoi-
tettu, etta sivuilla julkaistu viesti rikkoo tekijanoikeuksia tai
mainostussaantoja. Annettu linkki ei johda Facebookin
omaan osoitteeseen, vaan johonkin joka ndyttad melkein sa-
malta, esim. “facebookjob”.

TUNKEUTUMISEN TAPAHDUTTUA
1.

Yrita ottaa tili takaisin haltuun kyseisen palvelun
automaattitydkalujen kautta. Varo vaarennettyja
huijausviesteja! Monessa palvelussa on automaat-
tisia varoitustoimintoja kaytossa salasanojen vaih-
doista ja uusista kirjautumisista.

. Ota yhteytta palvelun yllapitoon tilin palauttamis-

prosessin aloittamiseksi, jos automaattityokalut
eivat toimi.

. Tee asiasta rikosilmoitus.

Rikosilmoituksen voi tehdd verkossa tai paikallis-
poliisiasemalla. Vaadi tekijaa vastuuseen rikokses-
taan. Jos prosessi tuntuu raskaalta, pyyda apua
Rikosuhripaivystyksesta.

Tee asiasta ilmoitus Kyberturvallisuuskeskukseen.
lImoituksen voi tehda joko ilmoituslomakkeella

tai vapaamuotoisella sahkopostilla osoitteeseen
cert@traficom.fi


https://www.kyberturvallisuuskeskus.fi/fi/ajankohtaista/nasevia-neuvoja-tiliesi-turvaamiseksi
https://www.kyberturvallisuuskeskus.fi/fi/ajankohtaista/nasevia-neuvoja-tiliesi-turvaamiseksi
https://www.facebook.com/help/105487009541643
https://www.facebook.com/help/105487009541643

ILOQ HOME

avaa ovet
alykkaaseen
asumiseen

iLOQ HOME -jarjestelma on

laajennus digitaaliseen iLOQ 5 Series
-paasynhallintajarjestelmaan. Jarjestelman
avulla seka isannaitsijat etta asukkaat saavat
lukitusratkaisusta enemman irti jarjestelman
alykkailla toiminnoilla, jotka mahdollistavat
omatoimisemman kayton ilman turhia
valikasia. Nain saastyy seka aikaa ettd
turhaa vaivaa.



https://www.iloq.com/fi/iloq-home/
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Turvaurakoitsijat ry
jarjesti 27.10.2023 syystapahtuman
Lahden Seurahuoneella
ja Lahden Upseerikerholla.

Vuoden 2023 vuosikokous oli pidetty Teams-
kokouksena suuren kesakuisen kansainvali-
sen tapahtumamme johdosta, joten halusim-
me antaa yhteistoimintajasenillemme ja ja-
senyrityksillemme mahdollisuuden verkostoi-
tua ja kuunnella mielenkiintoisia luentoja.
lltapadivaseminaari alkoi puheenvuorolla
Kun turvallisuuden kasite muuttui. Puolitoista
vuotta sitten alkanut Ukrainan sota muultti
rauhallista maailmaamme perin pohjin ja eri-
laiset kyberhyokkaykset lisaantyivat merkitta-
vasti myds meillda Suomessa. Kansainvalisesti

Turvaurakoitsijat ry:n

27.10.2023

on arvioitu, etta yritykset joutuvat ransom-
ware-hydkkaysten kohteeksi 11 sekunnin va-
lein. Kustannukset yrityksille naista haitta-
ohjelmista nousevat 20 miljardiin dollariin.

Haitantekoyritykset niin kriittiseen infrastruk-
tuuriin kuin yrityksiinkin ovat valitettavasti arki-
paivaistyneet ja rikolliset keksivat jatkuvasti
uusia haavoittuvuuksia ottaa haltuun esimer-
kiksi mobiiliapplikaatioita. Tekoalyn tulevia vai-
kutuksia voidaan vasta arvailla.

Lisdantyneet turvallisuusuhkat tuovat niin
haasteita kuin mahdollisuuksiakin; Vaikka tur-
vallisuuteen kaytettava rahamadra kasvaa

merkittavasti, muuttuvat samalla paasynhallin-
nan, kulunvalvonnan ja lukituksen ratkaisut
yha IT-lahtdisemmiksi, mika tulisi néahda mah-
dollisuuden lisaksi myos riskina.

S

insf

St

- Alyias kulut

Joudumme miettimaan, kuka vastaa kiinteis-
ton kokonaisturvallisuudesta ja kenen intres-
seissa se on? Muutoksen seurauksena osaa-
misen edellytys ja vaatimukset korostuvat yha
enemman ja ne myds pirstaloituvat, jolloin
alan toimijoilta vaaditaan yha enemman.

Toinenkin esitys kasitteli kyberturvallisuutta
ja kuinka se vaikuttaa turvallisuusalaan.

Selkea vaikutus on se, etta digitaalisen ja fyy-
sisen maailman rajat ovat hamartyneet ja jar-
jestelmien koko ja kompleksisuus kasvaneet
huimaa vauhtia. Lisaksi integraatiot jarjestel-
mien valilla ovat yleistyneet ja yksityissektorin
ja viranomaisten yhteisty0 lisaantynyt.

Teknologia on murroksessa, sillda aiemmat
suljetut ymparistot ovat nyt liitettyna muuhun
tietoverkkoon ja analogiset jarjestelmat ovat
vaihtuneet IP-pohjaisiin. Myos laitteiden maa-
ra kohteissa on lisaantynyt ja yha useammas-
sa paikassa suoritetaan tallentavaa kamera-
valvontaa. Lisaksi jopa yksityiskodeissa on siir-
rytty osin tai taysin sahkoiseen lukitukseen.

Suomen NATO-jasenyys ja NIS2-direktiivi
tuovat uusia haasteita ja vaatimuksia kyber-
turvallisuuden yllapitoon. Jo nyt kyberhyok-

AV/AIN

syystapahtuma Lahdessa

B : 4
Turvaurakoitsijoiden Ona Gardemeister ja
1. varapuheenjohtaja Katri Koskela luovuttivat
Vuoden Yhteistoimintajdsen - tunnustuksen
Kamic Installationin Jani ja Sami Riikoselle.

kaysten maara Suomessa on NATO-jasenyy-
den myota lisaantynyt ja turvajarjestelmat he-
rattavat entista enemman valtiollisten toimi-
joiden mielenkiintoa.

Tulevaisuuden visiot ovat: Turvatekniikka

sulautuu osaksi kiinteistdautomaatiota, ja

> D

Yhteistoimintajasenten
standeilla kavi kova kuhina.
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1920-luvun glamourin tunnelmissa Katri Koskela,
Hiimu Jarvenpaa seka Tiia Kuparinen.

AR- ja VR-sovellukset lisaantyvat turvateknii-
kassa. Lisaksi autonomiset ajoneuvot ja aluk-
set korvaavat ihmisen, joka lisaa kyberturvalli-
suuden merkitysta. Myos tekodly lisaantyy
seka kyberhyokkaysten torjunnassa, etta auto-
matisoitujen hydkkdysten toteuttamisessa.
Seminaariosuuden padtti huikea Marjo
Rantanen, joka puhui tunnelmajohtamises-
ta ja sai temmattua koko porukan mukaansa
vauhdikkaaseen esitykseensa. Marjo korosti
tunnelman merkitysta johtamisessa ja yritys-
maailmassa. Han antoi matkaevadksi viisi tun-
nelman supervoimaa: Arvostus, varmuus, vai-
kuttaminen, reiluus ja yhteenkuuluvuus.

Seminaarin jalkeen oli vuorossa perintei-
nen yhteistoimintajasenten tuote- ja palvelu-
esittely. llahduttavasti paikalla oli edustajat
17 yhteistoimintajasenyrityksestdamme, kiitos
vield tuhannesti, etta olitte paikalla!

Juhlaillallisen teema oli 1920-luku ja vanhan
ajan glamour Bond-elokuvia unohtamatta.
Hienosti teeman mukaisesti pukeutunut juh-
lavaki nautti Lahden Upseerikerhon antimis-
ta ja parhaan asun palkinnon voitti Janne
Forsstrom. lltatilaisuudessa valittin  myos
vuoden 2023 yhteistoimintajaseneksi Kamic
Installation Suomi.

Hieno tapahtumamme jatkui viela Lahden
Seurahuoneella dj:n tahdissa pikkutunneille.

Kiitos viela kerran kaikille osallistujille, teitte
juhlasta Juhlan!

Bt =Y L &

Pukukilpailun voittaja Janne Forsstrom seka
vaimo Satu Keurulainen.

AV/AIN

JOULULAHJA TYONANTAJALTA

- pitaako maksaa veroa?

Joulu on jo lahes ovella ja monessa yritykses-
sa annetaan tyontekijoille joululahjoja. Tyy-
pillinen verovapaa joululahja on herkkukori,
konjakkipullo, viinipullo, tydnantajan valitse-
ma konsertti- tai teatterilippu tai enintaan
100 euroa maksava esine.

Nain ollen verovapaaksi hyvaksyttavan joulu-
lahjan arvo voi siis olla enintaan 100 euroa.
Verovapauden edellytyksena on, etta kaikki
tyontekijat saavat samanlaisen lahjan. Tyon-
tekija voi myds valita lahjansa useammasta
samanarvoisesta tyonantajan osoittamasta
lahjavaihtoehdosta.

Joululahjaksi annettu lahjakortti on verovapaa, jos seuraavat

viisi edellytysta tayttyvat:

1. Lahja annetaan koko henkilékunnalle.

Jos tydntekijat ovat saaneet vaikkapa kesalla
30 euron muun vahdisen verovapaan lahja-
na, pienentaa tama aikaisemmin annettu lah-
ja verovapaan joululahjan enimmaisarvoa.
Tyontekijalle annettua merkkipaivalahjaa ta-
savuosia taytettaessa, haalahjaa tai pitka-
aikaisesta palveluksesta annettua lahjaa ei
kuitenkaan oteta huomioon, kun lahjojen
yhteismaaraa lasketaan.

Jouluraha tai joulubonus on palkkaa kuten
yksildimaton lahjakorttikin. Niista pitaa mak-
saa veroa samalla tavalla kuin palkastakin.

2. Lahjakortin arvo on enintaan 100 euroa.

3. Lahjakortti on henkilokohtainen, eli nimetylle tyontekijalle annettu.

4. Tydnantajan on rajannut lahjakortin kayttokohteen tietysta paikasta
hankittavaan esineeseen tai palveluun, eika lahjakortilla voi hankkia
muuta. Lahjakortti voi oikeuttaa valitsemaan tuotteen tai palvelun
useiden samanlaisten tuotteiden tai palveluiden joukosta taikka tuot-
teen tai palvelun useiden erilaisten tuotteiden tai palveluiden joukosta.

5. Lahjakorttia ei voi muuttaa rahaksi.
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Merkkipaivia

Arto Kuosmanen: =)

1. Olen ollut 26 vuotta alalla.

Vuonna 1996 moottoripyora-

onnettomuuden jalkeen poh-

din, etta mita sita rupeaisi

tekemaan. Yksi huoltomiehe- = g
na toiminut kaveri sitten sV :
sanoi, etta lukkosepan am- &
matti voisi olla mielenkiintoinen
ja siita se ajatus sitten lahti. Silla
tiella ollaan vielakin. Ala on muut-

tunut todella paljon tana aikana.

Jos joku olisi sanonut 90-luvun

lopussa, etta lukkoseppa ohjelmoi _
lukkoja kannettavan tietokoneen £
kanssa ja ovet avataan puhelimella,
niin eihan sita olisi uskonut. Mutta
kuten yritysmaailmassa yleensakin,

Jouni Vesanto:

1. Alalle tuli vuonna 1990 vanhempieni yrityk-
seen aika luonnollisesti, olihan isoisani perus-
tanut yrityksen ja olin elanyt lukkomaailmas-
sa koko ikani. Osallistuin myos vanhempieni
kanssa usein silloisen Suomen Lukkoseppa-
liikkeiden liiton vuosikokoustapahtumiin jo
teinivuosina. Vuonna 1990 alalla oli vain me-
kaanista lukitusta, sahkdlukot ja oviautoma-
titkka tekivat vasta tuloaan, eli kai voidaan kai
sanoa, etta kaikki on alalla muuttunut.

2. Uudet tuotteet ja niiden haltuunotto, tosin
nykyaan niita tulee siinen tahtiin, ettei kaik-
kea pysty millaan itse hallitsemaan. Opetta-
minen ja lukkojen testaus ovat lahella sydan-
tani, olenkin ollut mukana lukkojen testaus-
rynmassa jo vuosikausien ajan.

3. Jokainen paiva on erilainen ja onnistumiset

Kysyimme syntymapaivasankareilta

jo tutuksi tulleet kysymykset:

1. Kauanko olet ollut alalla, miten olet
talle alalle tullut ja mika on muuttunut
urasi aikana?

2. Mika on parasta ja mika haastavinta
alalla tyéskentelyssa?

3. Mika innostaa sinua aina uudestaan?

4. Miten rentoudut tydpaineista?

5

6

Jatkamme taas merkkipaivista

kertovaa palstaamme.

Talla kertaa on vuorossa Riihimaen
Lukkohuolto Oy:n Jouni Vesanto,

Avainahjo Oy:n Arto Kuosmanen
. Mika on parasta juuri tassa iassa?

seka Arvolukko Oy:n Antti Hirvo- o o . ) .
. Mita sanoisit 20-vuotiaalle itsellesi?

nen.

Lukkoseppamestari, Turvaurakoit-
sijat ry:n ja Lukkoseppamestari-
killan hallituksessa useasti ollut
ja molempien puheenjohtajana

toiminut Jouni Vesanto taytti

50 vuotta toukokuussa, mutta
syntymapaivajuhlia vietettiin
Dublinissa marraskuun puolivalis-

sa sukulaisten ja ystavien voimin.

Avainahjo Oy:n Arto Kuosmanen

taytti 50 vuotta marraskuun alus-
sa ja Arvolukko Oy:n lukkoseppa-
mestari Antti Hirvonen joulukuun

alussa 60 vuotta.

vaikkapa asiakkaiden ongelmien ratkaisuissa
innostavat yha uudelleen.

4. Metsastys, luonnossa liikkuminen, sahko-
pyoraily ja golf saavat minut unohtamaan
tyopaineet (viimeksi mainittu ei tosin aina
rentouta, valilla jopa aiheuttaa enemman
stressia kuin tyo).

5. Pankkivelan maara

6. Lopeta tupakointi, silla sen lopettamisesta
tulee vuosi vuodelta aina hankalampaa. Osta
sen sijaan niilla rahoilla Applen osakkeita.

taytyy olla jatkuvasti hereilld ja innos-

tua uudesta, muuten jaa vaajaa-

matta jalkeen. wr

2. Parasta on alan monipuolisuus ja hyvien
ihmistenkanssa tyoskenteleminen. Haasta-
vinta on, kun tyot eivat tule tasaisesti, joskus
on hiljaisempaa ja joskus taas kaikki pitaisi
tapahtua samaan aikaan.

3. Asiakkaan hyva palaute ja onnistuneet
projektit palkitsevat.

4. Luonnossa liilkkuminen koirien kanssa,
harrastukset ja kaikenlainen nikkarointi.

5. Kokemuksen tuoma varmuus ja se, ettei
ota stressid ihan joka asiasta.

6. Opiskele hyva kielitaito ja eld hetkessa.

> >



ﬂ MERKKIPAIVIA AWAD N

Numero 04 | Joulukuu 2023

Merkkipaivia

sitten menikin tyon hakuun ja sehan kannat-
ti, silld paasin toihin ja siita se ura sitten al-
koi. 80-luvun alussa lahes kaikki lukitustyot
olivat mekaanisia ja puun- ja metallintydstot
piti itse tehda. 80-luvun lopussa ja 90-luvun
alussa alkoi jo sahkdinen lukitus yleistymaan
ja sitd varten pitikin sopivasti kouluttautua
myds sahkdiseen maailmaan. Parin vuoden
asennustoiminnan jalkeen paasin jo tyon-
johtotehtaviin ja siina samalla suunnittele-
maan lukituskohteita.

2. Parasta on alati kehittyva toimiala ja kun
sen kehityksessa pysyy viela mukana. Haas-
tavimpia ovat taas huonot lahtétiedot koh-
teiden aloituksissa, mutta toisaalta taas
ammattitaitomme niiden ratkaisuissa tekee
meista arvostettuja muiden silmissa.

3. Se, kun tilaajan mielesta projekti on men-
nyt hyvin, tdama kasittaa koko projektin aina
suunnittelusta loppudokumentointiin.

4. Rentoutumisen osaan jostain syysta hel-
posti, kun suljen tyopaikan oven, unohdan
kaikki tyoasiat. Kotiin padstyani perhe antaa

Antti Hirvonen. voimaa ja perheen koira taas likuntaa.

1. Alalla olen ollut nelisenkymmenta vuotta, 5. Ehkapa tieto siita, mita olisi pitanyt tehda
ammattikoulun (rakennuslinja) jalkeen ar- elamassa toisella tavalla.

meijaan ja sielta paastyani halusin vaihtaa 6. Mieti hetki ennen kuin teet, kouluttaudu ja
heti alaa ja sopivasti lohjalaisessa lukkoliik- opettele pari vierasta kielta. Eldmassa ei saa
keessa oli paikka auki. Reippaasti nuori mies olla liian kiire.

Puh. (09) 278 4300, 044 0400 004
Sibeliuksenkatu 4, 00260 Helsinki




Nicen

Meilta yksildlliset kauko-ohjaimet, joita pystytdan lisddmaan ja poistamaan
ilman turhia kdyntejd kohteessa. Sdastat aikaa ja vaivaa sekéd saat parannettua
kohteen turvallisuutta, kun kauko-ohjaimien kdyttadjat on yksiloity ja listattu.

www.sicutec.fi
www.porttiautomatiikkaa.fi
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ﬂ TYOTURVALLISUUS

- mita se tarkoittaa kaytannossa

Kesalla tuli voimaan tyoturvallisuuslain muu-
tos, joka tasmentaa tyontekijan ian ja mui-
den henkilokohtaisten edellytysten huomioi-
mista tyossa.

Tyoturvallisuuslakiin tehdyt muutokset tar-
kentavat tyonantajalle jo aiemmin saadettyja
velvollisuuksia, vaikkei taysin uusia velvoittei-
ta tullutkaan. Lakimuutoksen taustalla on
edellisen hallituksen linjaus siita, etta yli
55-vuotiaiden tyossa jaksamista edistetaan.
Keskeiset muutokset koskevat kolmea lain
pykalaa: tyonantajan yleista huolehtimisvel-
vollisuutta, vaarojen selvittamista ja arviointia
seka tyontekijoiden opastusta ja ohjausta.

1. Tyénantajan on huomioitava, ettd tyon-
tekijoiden henkilokohtaiset edellytykset
voivat vaatia yksiléllisié tydsuojelutoimen-
piteitd.

Esimerkiksi ikaantyessa ihmisen toiminta-
kyky voi heiketa niin, ettei han pysty teke-
maan tyotaan turvallisesti. Silloin on mah-
dollisuuksien mukaan tarpeen mukauttaa
tyota tai etsia muita ratkaisuja, joiden avul-
la tydssa jatkaminen onnistuisi. Tama ei
koske vain vanhenemista, vaan yksilollis-
ten tyosuojelutoimenpiteiden tarve voi
littya nuorempaankin ikaan. Se saattaa
littya myos terveydentilaan, puutteelliseen
kielitaitoon tai muu hun yksilolliseen seik-
kaan, jolla on merkitysta tyon turvallisuu-
den ja terveyden nakokulmasta.

2. Tyénantajan on jatkuvasti tarkkailtava
tydympdriston, tyéolosuhteiden seké
turvallisten tyétapojen liséksi myés
tyon tekijéiden turvallisuutta ja terveyttd
toissd.

Aiemmin tyoturvallisuuslaki oli hieman
tulkinnanvarainen tarkkailun kattavuuden
suhteen. Nyt velvollisuus tarkkailla myos
tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta
tulee selvaksi. Tarkoitus on varmistaa,
ettd havaitaan riittdvan ajoissa, jos yleiset
tyosuojelutoimenpiteet eivat ole yksittai
sen tyontekijan nakokulmasta riittavia.
Tarkkailun avulla tydnantaja voi havaita,
jos on tarvetta tehda yksilollisia tyo-
suojelutoimenpiteita ja siten estaa

tyon tekijan tyokyvyn heikkeneminen.
Jatkuva tarkkailu on jarjestelmallista ja
saannollista seurantaa. Menettelytavoista
on usein sovittu tydpaikan varhaisen tuen
mallissa. Seurataan sairauspoissaoloja ja
pyritaan havaitsemaan vield varhaisempia-
kin signaaleja seka toimimaan naiden
halytysmerkkien mukaisesti. Pienemmilla
tyopaikoilla tarkkailun voi toteuttaa epa-
muodollisesti. Tydkyvyn ongelmat eivat
aina ndy ulospain ja silloin niita on vaikea
havaita. Myos tyontekijalla on velvol-
lisuus ilmoittaa tyonantajalle, jos hanen
tyoolosuhteissaan on epakohtia, jotka
vaarantavat hanen terveyttaan.

3. Ty6n vaaroja selvitettdessd ja arvioitaessa
my@és ikddntyminen on otettava huomioon.
lan mydta ihmisen fysiologia muuttuu,
esim. lihasvoima ja tasapaino heikkenevat.
Jos henkilostoon kuuluu vanhempia tyon-
tekijoita, tydolosuhteita on arvioitava myos
ikaantymisen nakokulmasta ja tunnistettava
mahdolliset riskitekijat, joilla on merkitysta
vain tai korostetusti ikaantyvien tydntekijoi
den osaltta, kuten liukastuminen tai kaatu-
minen ja yotyohon sopeutuminen. Myos
tyon digitalisoiumisen aiheuttamat vaati-
mukset kuormittavat usein vanhempia
tyontekijoita nuorempia enemman.

4. Psykososiaaliset riskitekijét pitdé tunnistaa
kattavasti.
TyOn vaaroja selvitettdessa ja arvioitaessa
on huomioitava myds psykososiaaliset riski-
tekijat, jotka voivat liittya tydn sisaltoon,
tyon jarjestelyihin tai tydyhteison sosiaali-
seen toimivuuteen. Tallaisia riskitekijoita
ovat esimerkiksi liiallinen tietomaara, jatku-
vat keskeytykset, vaikeat asiakastilanteet,
liallinen tydmaara ja epakohdat tydyhtei-
son vuorovaikutuksessa. Ei riita, etta tyo-
paikalla kartoitetaan tyostressin kokemi-
nen tai tydbuupumusta, silla nyt taytyy
paasta kiinni juurisyihin ja tata lakimuutok-
sella on tasmennetty. Tydnantaja ei kuiten-
kaan voi saada tietoonsa tyontekijan ter-
veystietoja, silla vaarojen arviointi kohdis-

tuu tyoolotekijoihin. Silloin ei selvitella
yksittaisen tyontekijan tilannetta, vaan
pyritaan |dytamaan tydolosuhteiden ai-
heuttamia kuormitustekijoita.

5. Tyonantaja huomioi tyéntekijan henkilo-
kohtaiset edellytykset opetusta ja ohjaus-
ta annettaessa.

Aiemmin tyoturvallisuuslaissa ei ollut erik-
seen mainittu henkilokohtaisten edellytys-
ten huomioimista opetuksessa ja ohjauk-
sessa, vaikka tyonantajalla on ollut siihen
velvollisuus jo ennen lakimuutostakin.
Tybnantajan on siis varmistuttava siita,
ettd esimerkiksi nuori tyontekija tai suo-
mea vasta opetteleva saa sellaista ohjaus-
ta ja opetusta, joka huomioi kokemuksen
tai kielitaidon puutteet, myos ikaantymi-
nen tulee ottaa huomioon. Tydpaikan
ikaantymiseen liittyviin riskitekijoihin tulee
kiinnittaa huomiota. Myos digitaalisiin
tyovalineisiin liittyva opetuksen ja ohjauk-
sen tarve voi olla vanhemmilla tyonteki-
joilla erilaista kuin nuoremmilla.

6. Erityistd vaaraa aiheuttavassa tydssd
on huomioitava myés raskauden jalkeinen
aika.
Tyoturvallisuuslakia selvennettiin erityista
vaaraa aiheuttavan tyon osalta. Aiemmin
laissa mainittiin raskaana olevat, nyt lisaksi
askettain synnyttaneet ja imettavat tyon-
tekijat. Jos heille voi aiheutua tydsta tai
tyoolosuhteista erityista vaaraa, tydnanta-
jan on ryhdyttava tarvittaviin torjuntatoi-
miin. Jos vaaraa ei voida poistaa, tydnan-
tajan on pyrittava siirtamaan tyontekija
talle sopiviin tydtehtaviin.
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LIIKETOIMINTAKAUPPA VAl OSAKEKAUPPA?

Vanhojen omistajien paattaessa luopua yri-
tystoiminnasta on tavanomainen hyva ratkai-
su myyda osakeyhtion osakkeet uudelle
omistajalle, jolloin uusi omistaja astuu edel-
listen tilalle ja itse yrityksen lilketoiminta ja
sopimussuhteet pysyvat entisellaan. Joissa-
kin tilanteissa vanhat omistajat saattavat kui-
tenkin haluta pitaa osakeyhtion itselldan ja
myyda vain sen liiketoiminnan joko koko-
naan tai osittain. Tassa kirjoituksessa tarkas-
tellaan naiden vaihtoehtojen joitakin keskei-
sid kdytannon eroja.

LIIKETOIMINTAKAUPPA
Osakkeenomistajien nakokulmasta liike-
toiminnan myynti voi tarjota tiettyja etuja:
Myymalla osan tai kaikki lilketoimintansa osa-
keyhtio voi realisoida arvoa osakkeenomistajil-
leen. Tama voi olla erityisen hyddyllista, jos yh-
tidssa on liikketoimintoja, jotka eivat ole ydin-
liiketoimintaa tai jotka eivat tuota odotettua
tuottoa.

Myymalla véahemman tuottavat tai epdolen-
naiset liiketoiminnan osat yhtio voi keskittya
paremmin ydinliiketoimintansa kehittami-
seen. Tama voi johtaa parempaan tehokkuu-
teen ja kannattavuuteen pitkalla aikavalilla.

Liiketoimintojen myynti voi lisata yhtion ka-
teisvaroja, mika antaa yhtiolle enemman jous-
tavuutta investointeihin, velkojen maksuun tai
osinkojen jakamiseen osakkeenomistajille.

Litketoimintojen myyminen voi myos auttaa
yritysta vahentamaan riskeja, erityisesti jos
myydyt liiketoiminnot ovat olleet riskialttiita.

Tama voi parantaa yhtion kokonaisriskiprofiilia
ja tehda siita houkuttelevamman sijoituskoh-
teen.

Koko liketoiminnan kaupassa myyja siirtaa
yrityksen kaikki laitteet, asiakassuhteet ja mah-
dollisesti immateriaalioikeudet toiselle yrityk-
selle, jolloin myyjayhtion velvoitteet jaavat lah-
tokohtaisesti edelleen sille itselleen.

Litketoimintakaupassa myyjalla on mahdol-
lisuus raataloida kauppaa sisaltamaan vain
sellaiset yrityksen osat, joista halutaan luopua,
ja pitaa edelleen loput. Yhtena keskeisena
haittapuolena on esimerkiksi se, etta yhtion
sopimusten ollessa myyjayhtion nimissa ne
saatetaan joutua neuvottelemaan uudestaan
liketoimintakaupan takia.

OSAKEKAUPPA
Osakekannan kaupassa seka itse osakeyhtio,
etta sen myota kaikki yrityksen liiketoiminnat,
varat ja velvoitteet siirtyvat uudelle omistajal-
le, mika on usein tehokkaampi ja suoraviivai-
sempi prosessi kuin liiketoimintojen myynti.
Neuvottelujen tarvetta on omiaan vahen-
tamaan se, etta osakekaupassa siirtyvat sa-
malla kaikki yrityksen sopimukset, tai oi-
keammin sanottuna sopimukset pysyvat
ennallaan, koska sopijapuoli pysyy samana
vain yrityksen omistuksen vaihtuessa.
Osakekannan kaupassa myyja voi saada
suuremman kokonaisostohinnan, ja koko litke-
toiminnan myynti osakekaupalla voi olla yksin-
kertaisempi prosessi, koska muun muassa ei
ole tarvetta neuvotella sopimuksia uudestaan.

Ostaja ottaa osakekaupassa vastuun liike-
toiminnan vero- ja muista velvoitteista, minka
lisaksi myyntivoitot verotetaan usein alhai-
semmalla paaomavoittoverokannalla kuin lii-
ketoimintakaupassa. Lisaksi osakekaupan
kiistattomia etuja myyjan kannalta ovat mah-
dollisten tulevien vastuiden, kuten tuotevas-
tuiden tai sopimusoikeudellisten vaateiden
valttaminen. Vaikka vastuut kohdistuvatkin
ensisijaisesti osakeyhtioon, on niilld usein
heijastusvaikutuksia omistajiin muun muassa
sita kautta, etta niilla voi olla negatiivista vai-
kutusta omistuksen arvoon.

HUOMIOITAVAA MOLEMMISSA VAIHTO-
EHDOISSA
Myyijan tulisi huomioida molemmissa
vaihtoehdoissa useita onnistumisen
kannalta keskeisia tekijoita:
Ensimmadinen askel on koota luotettava neu-
vonantajatiimi, joka koostuu tyypillisesti omis-
tajista, hallituksen jasenista, juristista ja kir-
janpitajasta. Tama tiimi auttaa arvioimaan yri-
tyksen alustavan arvon, mika on kriittinen osa
myyntiprosessia. Arvion arviointi auttaa aset-
tamaan realistiset odotukset myyntihinnalle.

Myyjan tulee varmistaa, etta kaikki taloudel-
liset tiedot ovat ajan tasalla ja jarjestyksessa.
Tama sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja kas-
savirtalaskelman seka muut oleelliset liiketoi-
minnan dokumentit.

Seuraavaksi on tunnistettava potentiaaliset
ostajat. Tama voi sisaltaa seka strategisia etta
rahoituksellisia ostajia. Myyja voi myos harki-

ta liiketoimintavalittajan tai M&A-neuvonan-
tajan palkkaamista auttamaan oikean ostajan
IBytamisessa.

Ostajan tehtavana on suorittaa due diligence,
joka on kattava tutkimus myytavan yrityksen
varoista, velvoitteista ja toiminnoista. Myyjan
kannattaa valmistautua tahan prosessiin hy-
vissa ajoin. Prosessia on usein omiaan Nno-
peuttamaan ja helpottamaan, jos myyja tekee
oma-aloitteisen alustavan due diligence -tut-
kimuksen ja esittda sen tulokset ostajalle.

Myyntiprosessiin - kuuluu asianmukaisten
sopimusten, kuten aiesopimuksen ja ostoso-
pimuksen laatiminen ja neuvottelu. Tassa vai-
heessa myyjan ja ostajan juridiset neuvonan-
taja ovat avainasemassa.

Myyja ja ostaja sopivat yleensa siirtyma-
kaudesta, joka voi olla pituudeltaan joitakin
vuosia. Tama sisaltaa henkiloston, avain-
asiakkaiden ja toimittajien esittelyn seka tar-
vittavan koulutuksen tarjoamisen, ja usein
my0s avainhenkildiden sitoutumisen yrityk-
sen palvelukseen tietyksi ajaksi.

Myyntiprosessi molemmissa vaihtoehdois-
sa voi olla monimutkainen ja aikaa vieva, ja se
vaatii huolellista suunnittelua. Jokainen kaup-
pa on ainutlaatuinen, ja eri tekijat, kuten yri-
tyksen rakenne, markkinatilanne ja osapuol-
ten tavoitteet, vaikuttavat myyntiprosessin
kulkuun.

JUKKA RAHIKKALA

asianajaja, lakimies, 044 0400 004
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Taianomaisté
joulua!

Oletko muuten jo kuullut tontusta,
jolla on erityisen tarkea tehtava?

Katso avaintontun tarina: abloy.fi/joulu



https://www.abloy.com/global/fi/campaigns/joulu
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