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ﬂ PAAKIRJOITUS

Tata kirjoittaessa tulee kuluneeksi tasan
vuosi, kun hallituksemme julisti poikkeus-
olot Suomessa. Vuosi on ollut haastava
niin henkisesti kuin monella muullakin
tapaa, mutta alamme on parjannyt
huomattavasti paremmin kuin monet,
monet muut. Olen keskustellut monien
teidan yrittdjien kanssa ja vahva tunne
on, etta keskimaarin jasenyrityksillamme
koronavuoden vaikutukset liikevaihtoon
ovat olleet todella vahaisia ja vuodesta
on selvitty saikahdyksella.

Suomen Yrittajat ovat tehneet omia korona-
kyselyitaan jasenyrityksilleen viimeksi helmi-
kuussa 2021 ja tilanne on huomattavasti
huonompi kokonaisuutena kuin meidan alal-
lamme. Pitkittynyt pandemia on vaikuttanut
yrityksiin monin eri tavoin, yli puolet kyselyyn
vastanneista 1114 yrittajasta kertoi myyntinsa
laskeneen ja yli 30 % laskua oli joka viiden-
nessa yrityksessa ja 13 prosenttia yrityksista
on maksuvaikeuksissa. Noin 10 prosenttia
pohtii lopettamista ja noin viisi prosenttia
kokee konkurssiuhkaa. Lopettamista pohtivat
yrityksia on siis lahes 30 000, tama on hurja
luku. Lomautuksiakin on taman vuoden
aikana ollut noin joka viidennessa yritykses-
sa. Yritysten tarvitsemat tuet ovat hyvin
samanlaisia alasta riippumatta, SY:n korona-
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kyselyihin vastanneiden yritysten merkittavin
toivottu tuen lahde oli alv-alennukset seka
kustannus- ja kehittamistuet. Nyt helmikuus-
sa viidennes yrityksista katsoi, ettei tarvitse
mitaan tukia, kun marraskuussa heita oli
joka kymmenes.

Naiden ylldesitettyjen lukujen valossa olisi
helppo yhtya viimekesdiseen pelkoon, etta
Suomen talous karsisi pahasti pandemian
takia, mutta tilastokeskus on loiventanut
bruttokansantuotteen laskulukuja viime
vuodelta. Tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan Suomen talous supistui viime vuonna
2,8 prosenttia, joka on alhaisempi kuin aiem-
min annettu arvio.

Suomen talous parjasi hyvin myos kansain-
valisessa vertailussa. Euroalueen bkt laski
viime vuonna 6,6 prosenttia ja kiisteltya ko-
ronapolitiikkaa noudattaneen Ruotsin bkt
2,8 prosenttia.

Julkisyhteison alijaama kasvoi viime vuonna
yli kymmenelld miljardilla eurolla 12,9 miljar-
diin euroon. Alijaamaa kasvattivat korona-
pandemiaan liittyvat menot seka verotulojen
ja sosiaaliturvamaksujen kertyman pienenty-
minen. Suhteessa bruttokansantuotteeseen
alijagama oli viime vuonna 5,4, prosenttia.

Yksityinen kulutus laski viime vuonna 4,6 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Yksityisen
kulutuksen vaheneminen nakyi ennen kaik-
kea lilkenteen, majoituksen ja ravitsemuksen
seka kulttuurin ja viihteen kulutuksen laskun
johdosta.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
kotitalouksien velkaantumisaste nousi viime
vuonna 133 prosenttiin, kun se toissa vuonna
oli 129 prosenttia. Kotitalouksien saasta-
misaste kasvoi viime vuonna 5,7 prosenttiin
ja niiden saasto kasvoi kaytettavissa olevia
tuloja nopeammin. Samalla kulutusmenot
laskivat selvasti.

Luvut ovat suuria, mutta pahimmat pelot to-
siaan valtettiin ja nyt kesa ja varsinkin syksy
alkavat nayttaa jo paljon valoisemmilta rokot-
teiden lisaantyneiden myyntilupien ja tuotan-
tomaarien kasvaessa.

Elama ei ole onneksi pelkkda koronaa. Meilla
on Turvaurakoitsijoissa useita projekteja
kaynnissa, lisaksi jo perinteeksi muodostunut
jasentyytyvaisyyskysely teetettiin helmi-maa-
liskuussa ja tulokset tulivat juuri. Lammin

Ona Gardemeister, toimitusjohtaja

kiitos kaikille vastanneille, teita oli ennatys-
maara. Olemme kasitelleet tulokset halli-
tuksen kokouksessa ja lahdemme kehitta-
maan toimintaamme entistakin enemman
toivomaanne suuntaan. Puheenjohtaja ana-
lysoi tutkimuksen tuloksia omalla palstallaan
sivulla 3.

Valoisampaa kevatta ja kesaa toivottaen
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Koronavuosi on ollut monelle palvelualan
yritykselle raaka. Hallitus ja eduskunta ovat
joutuneet pelastamaan tyopaikkoja ja yrityk-
sia erilaisten tukitoimien avulla erityisesti
ravintola- ja matkailualalla. Valitettavasti vaara
ei ole viela laheskaan ohi. Niin kauan kuin
terveet yritykset ovat uhattuina pandemian
pitkittyessa, on syyta jatkaa erilaisia tukitoi-
mia, joilla estetaan kannattavien yritysten
ajautuminen konkurssiin. Onneksi pandemia
ei ole vield vaikuttanut jasenyrityksiimme
suuressa maarin.

Turvaurakoitsijat ry on yksin ja yhteistyossa
Suomen Yrittdjien kanssa pitanyt yhteytta
poliitikkoihin ja viranomaisiin kertoakseen eri
tavoin, mita jasenyritykset tarvitsevat selvitak-
seen pandemian haasteista.

Parantaaksemme toimintaamme ja muut-
taaksemme tarvittavia asioita, teemme jasen-
kyselyita muutaman vuoden valein, nyt tehty
tutkimus oli jo neljas lajissaan.

Tutkimuksen yhtena tavoitteena oli selvittaa
Turvaurakoitsijat ry:n jasenyyden vaikutta-
vuutta, merkittavyytta ja sita, miten toimintaa
voidaan kehittad. Tutkimus perustuu 57 vas-
taukseen (2017: 43 kpl) ja vastausprosentiksi
muodostui 35 % (2017: 36 %).

Suurimmat haasteet

- kilpailutilanne ja osaavan tyovoiman saatavuus

TUTKIMUKSEN KESKEISIA TULOKSIA
Enemmisto vastasi jasentutkimukseen yritta-
jana tai toimipisteen johtajana. Eniten haas-
teita toiminnalle aiheuttavat kilpailutilanne
(80 %) ja osaavan tyovoiman saatavuus
(68 %). Vastaajista 45 % kokee yrityksessaan
tai toimipisteessaan eniten kehittamista
olevan henkiloston seka myynnin ja markki-
noinnin suhteen.

64 % vastaajista arvioi alalta saatavan ajan-
kohtaisen tiedon olevan tdarkeinta jasenyy-
dessa. 40 % Vastaajista toivoo enemman
alaan liittyvia tapahtumia ja 30 % kaipaa
enemman koulutusta ja alalle tydehtosopi-
musta.

Turvaurakoitsijat ry saa parhaat arviot astei-
kolla 1-5 toimialatuntemuksesta (4,1) ja
asiantuntevuudesta (3,9). Heikoimpana koe-
taan vaikuttavuus (3,3). Toiminnasta parhaan
arvion asteikolla 1-5 saavat tiedottaminen
jasenistolle (4,2), neuvontapalvelut jasenis-
tolle (4,0) ja www-sivut (3,8). Alhaisin arvio on
verkostoitumisen edistamisests (3,4).

Aiempaan jasentutkimukseen verrattuna
parantuneet ovat etenkin tiedottaminen ja
neuvontapalvelut. Kriittisempi arvio on jasen-
tapahtumista ja seminaareista. Muut vertailu-

kelpoiset tulokset ovat jokseenkin ennallaan.
Tarkeimpana jasenyydessa koetaan alalta
saatava ajankohtainen tieto seka yhteisen
edunvalvonnan tehokkuus. Vuoteen 2017
verrattuna ajankohtainen tieto on tullut entis-
takin tarkeammaksi jasenyyden syyksi.
Vastaajista 28 prosenttia antaa arvosanan 10
ja 23 prosenttia arvosanan 9 suositteluhaluk-
kuutta ilmaisevalla NPS-mittarilla. Ketjujen
edustajat ovat merkittavasti kriittisempid kuin
yrittajand tai toimipisteen johtajana toimivat.

Tapahtumien merkitys korostuu vuotta 2017
enemman, mika johtunee myos vallitsevasta
tilanteesta. Vuosikokouksista tulee hyvaa
palautetta ja niihin toivotaan mm. vierailevia
luennoitsijoita tuomaan mukaan laajempaa
nakemysta alaan.

Turvaurakoitsijat ry:n hallitus on analysoinut
jasenkyselyn tuloksia ja otamme saamamme
toiveet huomioon tulevaa toimintaa suunni-
teltaessa. Erityisen tarkeaa on, ettd onnis-
tumme viestimaan jasenille kaikista projek-
teista, joihin toimialajarjestona osallistumme
ja miten vaikutamme paattdjiin ja viran-
omaisiin.

Joten miten ndemme vuoden 20217 Toivom-
me tietenkin, etta koronarokotukset ja muut
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toimenpiteet taltuttavat pandemian ja pys-
tymme palaamaan (uuteen) normaaliin, ja
ettd jaksamme kaikki tsempata siihen
paivaan asti. Toivomme voivamme jarjestaa
vuosikokouksen syksylla fyysisena kokouksena.

Mielestani monet ihmiset tuntevat suurta tar-
vetta tavata ja jakaa kokemuksia ja keskustella
siita, miten alan pitdisi kehittya tulevaisuu-
dessa.

Riippumatta siita, miten vuosi kehittyy, Turva-
urakoitsijat ry tekee kaikkensa auttaakseen ja
vahvistaakseen jasenyrityksia seka luodak-
seen sinulle paremmat mahdollisuudet
tehda entista kannattavampaa liikketoimintaa
tulevaisuudessal

Peter Ostman
Puheenjohtaja
Kansanedustaja
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Tyohyvinvointi: KIIRE KURIIN!

Taman paivan tydelamassa kiire
tuntuu olevan yksi suurimmista
yrittdjia ja tyontekijéita kuormit-
tavista asioista. Kiire alkaa stres-
sata, kun se ylittaa oman sieto-
kyvyn, mutta kiireeseen ei tarvitse
alistua. Kiireeseen voi vaikuttaa
seka itseaan johtamalla etta
organisaatiotasolla.

Kiire johtuu usein lilan suuresta tydmaarasta,
tavoitteista tai odotuksista, mutta sen tuntu
on yksildllista. Jotkut nauttivat siita, etta heilla
on monta rautaa tulessa samanaikaisesti,
jotkut taas kokevat sen todella ahdistavana.

Tutkimusten mukaan isossa organisaatioissa
koetaan kiiretta pienia organisaatioita enem-
man. Mita enemman ihmisia, sita kiireisem-
malta tekeminen vaikuttaa. Tata voitaisiin
verrata suurkaupunkeihin, joissa kavelldan
nopeammin kuin pikkukaupungeissa. lhmis-
massa luo kiiretta ymparillaan ja se kasaantuu.

Jokainen voi kuitenkin vaikuttaa omaan ajan-
kayttoonsa, jos vain kykenee tunnistamaan,
mihin siinad voi vaikuttaa. Kolmen sisakkaisen
ympyran piirtaminen hahmottaa ndita asioita.
Uloimmalla kehalla ovat ne asiat, joihin ei voi

vaikuttaa ja joista ei

VoI paattaa, keski- o
kehalla oleviin asioi-

hin voi vaikuttaa, muttei
paattaa. Sisimmassa ym-
pyrassa loytyvat ne asiat,
joihin voi vaikuttaa ja joista voi
padttaa. Jos kiiretta haluaa vahentaa, kan-
nattaa keskittya asioihin, joihin voi vaikuttaa.

Kiiretta voi myos hallita kalenteritaidoilla ja
ajankayttéa organisoimalla. Tehtdvat olisi
hyva jakaa neljaan luokkaan sen mukaan,
ovatko ne tarkeita ja kiireellisia. Priorisoi tar-
kedt ja kiireelliset, aikatauluta tarkeat, mutta
ei kiireeliset tehtavat. Delegoi Kkiireelliset,

varmistaa, etta prio-

CONTRACT

‘0. 0O

mutta ei tarkeat
ja luovu niistg,
mitka eivat ole tar-
keita eivatka kiireel-
Tietysti  tulee

risoi oikeasti tarkeita ja
kiireellisia asioita ja arvioi etukateen, minka
verran eteen tulee akuutteja asioita ja suun-
nittelee milloin ne hoitaa ja kauanko niihin
varaa aikaa.

Kalenteriin voisi hyvin varata puskuria, esi-
merkiksi vartti tyhjaa tilaa palaverien, tapaa-
misten, puhelujen ja tehtavasta toiseen siir-
tymisen valille tai vaikka iltapaivaan tunnin

tyhjan tilan. Nain paivaan tulisi valjyytta yllat-
tavia tilanteita ja rastihommia varten.

Tyoyhteisdssa saattaa olla kiireen lietsojia, eli
ihmisia, joilla on aina pieni paniikki ja hata
padlla. Tyoyhteisossa kannattaisi miettia
yhdessa, ovatko kaikkien tydtehtavat ja roolit
selkeat ja onko toiden tarkeysjarjestys ja
prioriteetti kaikille selva. Johdon tehtava on
varmistaa, etta resurssit ovat kunnossa. Ihmi-
silla on taipumus arvioida tydtehtaviin kuluva
aika alakanttiin. Todellisuudessa tehtdvaan
voi kulua jopa kolmannes enemman kuin
kuvittelemme. Koko tydyhteisén toiminnan
jarkeistaminen uudelleen voi olla ainut lopulli-
nen ratkaisu kiireen selattamiseksi.

Kiireen vaikutusta organisaatiossa voisi ver-
rata moottoritiella ykkosvaihteella ajavaan
autoon. Kone ylikuormittuu ja kay turhilla
kierroksilla, mutta siitd ei saada parasta
mahdollista tehoa irti.

Taytyy kuitenkin muistaa, etta kiire ei kuiten-
kaan aina ole huono asia, silla kiire voi pitaa
ihmisen liikkeella, se voi tehostaa tyontekoa,
helpottaa olennaiseen keskittymista, auttaa
priorisoimaan ja lisata aikaansaamista.
Lédhde: Ekonomi 1/21
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KORONAVIRUS TULEE OTTAA HUOMIOON
TYOPAIKAN RISKIENARVIOINNISSA
Tyopaikoilla tulee paivittaa vaarojen selvitys ja
riskien arviointi koronavirustilanne huomioi-
den. Selvitys ja arviointi on pidettava ajan
tasalla ja tarkistettava erityisesti, kun olosuh-
teissa tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka
voivat vaikuttaa tyontekijdiden altistumiseen
koronavirukselle. Tydnantajan on myos saily-
tettava vaarojen arviointi ja sen perustana
olevat tiedot seka pyynnosta annettava ne
tyosuojeluviranomaiselle. Nama velvollisuudet
perustuvat biologisten tekijoiden asetuk-
seen, jonka muutos tuli voimaan 15.11.2020.

Riskinarvioinnissa on huomioitava muun
muassa tyon luonne, alueellinen tartunta-
tilanne, mahdollisuus etatyohon, lahikontak-
tien maara ja kesto seka mahdollisuus kayttaa
henkildnsuojaimia. Myos matkustamisen tarve
ja siita aiheutuva tartuntariski on huomioitava.
Riskinarvioinnin  paivittamisessa tydnantajan
on tarvittaessa kdytettava apuna tyoterveys-
huoltoa. Tydterveyshuollon tehtdvana on

muun muassa tehda riskinarvion pohjalta ter-
veydellisen merkityksen arviointi ja neuvoa
tydnantajaa riskiryhmien tyosuojelullisissa toi-
menpiteissa. Tyonantajan on yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa arvioitava, miten riskiryh-
maan kuuluva tyontekija voi tyoskennella tur-
vallisesti.

Lisatietoa STM:n tiedotteessa: Tyontekijoiden
suojelua biologisten tekijoiden aiheutta-
malta vaaralta tehostetaan.

TYONANTAJAN TOIMENPITEET
RISKIENARVIOINNIN PERUSTEELLA
Tyonantajan on huolehdittava tarvittavista toi-
menpiteista altistumisvaaran rajoittamiseksi.
Koronavirustilanteessa ensisijaisena toimen-

piteena tyontekijan altistumisen estamiseksi
on henkildkontaktien valttaminen. Tydnantajan
on arvioitava tyopaikalle saapumisen tarpeel-
lisuus tyontekijoiden terveyden nakokulmasta.
Yksi tapa valttaa kontakteja on tyon tekemi-
nen etang, ja jos tama ei ole mahdollista, on
tyo tyopaikalla jarjestettava olosuhteiltaan
sellaiseksi, etta riski altistumiselle on minimoi-
tu. Naita toimenpiteita voi olla mm. tehostettu
siivous, hygieniaohjeet tyontekijoille, pisara-
tartuntoja estdvien suojaseinien kayttaminen,
tyontekijoiden ohjeistaminen korona-altistu-
misten valttamiseksi ja ohjeiden antaminen
tilanteisiin, joissa altistumista tai sairastumista
epadilldaan seka erilaiset tyovuorojarjestelyt.
Suositeltava toimenpide on myos se, etta tyo-
paikalla ei tarpeettomasti keraannyta taukoti-
loihin.

Jos tartuntariski tyossa on merkittavasti
kohonnut, on kaytettava henkildnsuojaimia
kuten hengityksen suojaimia, suojakasineita,
suojalaseja ja tarvittaessa suoja-asuja. Henki-
|6suojainten huollosta, puhdistamisesta ja
vaihtamisesta on huolehdittava jatkuvasti.

ALTISTUNEIDEN TYONTEKIJOIDEN LUETTELO

Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajan on
pidettava luetteloa niista tyontekijoista, jotka
ovat altistuneet tydssa vakavaa vaaraa tai sai-
rautta aiheuttaville biologisille tekijoille. Tama
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Riskien arviointi koronapandemian aikana

velvollisuus koskee vaaraluokkaan 3 ja 4 luoki-
teltuja biologisia tekijoita. Koronavirus kuuluu
luokkaan 3.

Luetteloa tulee pitaa, mikali voidaan todeta,
etta tyontekija on tydssaan ollut kontaktissa
koronavirustartunnan saaneeseen henkiloon
tai koronavirusta sisadltavaan materiaaliin.
Pelkka mahdollisuus altistumiselle tydssa ei
viela synnyta tyonantajalle luettelonpito-
velvollisuutta.

15.11.2020 tuli voimaan biologisten tekijoi-
den asetuksen muutos. Siita lahtien luette-
losta on kaytava ilmi altistuneen tydntekijan
nimi ja ammatti, tyopaikan toimiala ja tehdyn
tyon laatu, tiedot altistumista aiheuttaneesta
biologisesta tekijasta silta osin, kun se on tie-
dossa ja kuvaus siita, miten ja milloin altistu-
minen tapahtui.

Katso tarkemmat ohjeet luettelon pitamiseen
verkkouutisesta: Koronalle tyéssd altistuneet
tyontekijat tulee luetteloida. >


https://stm.fi/documents/1271139/20825107/VN+asetus+biologiset+tekij%C3%A4t+29102020docx.pdf/f78ff719-f942-331f-d4de-ae588c04e742/VN+asetus+biologiset+tekij%C3%A4t+29102020docx.pdf?t=1603965527458" \t "_blank" \o
https://stm.fi/documents/1271139/20825107/VN+asetus+biologiset+tekij%C3%A4t+29102020docx.pdf/f78ff719-f942-331f-d4de-ae588c04e742/VN+asetus+biologiset+tekij%C3%A4t+29102020docx.pdf?t=1603965527458" \t "_blank" \o
https://stm.fi/-/tyontekijoiden-suojelua-biologisten-tekijoiden-aiheuttamalta-vaaralta-tehostetaan
https://stm.fi/-/tyontekijoiden-suojelua-biologisten-tekijoiden-aiheuttamalta-vaaralta-tehostetaan
https://stm.fi/-/tyontekijoiden-suojelua-biologisten-tekijoiden-aiheuttamalta-vaaralta-tehostetaan
https://www.tyosuojelu.fi/-/koronalle-tyossa-altistuneet-tyontekijat-tulee-luetteloida
https://www.tyosuojelu.fi/-/koronalle-tyossa-altistuneet-tyontekijat-tulee-luetteloida
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MITEN RISKIRYHMAT ON

HUOMIOITAVA TYOSSA?

Tyonantajan on arvioitava, onko tyontekijalla
muuhun vaestoon verrattuna kohonnut riski
saada koronavirustartunta tydssa. Riskin ar-
vioinnissa on otettava huomioon lahikontak-
tien maara, kesto, todennakaisyys sille, etta
lahikontaktilla on tartunta seka suojautumi-
sen mahdollisuus. Tarvittaessa tydnantajan
on riittavan asiantuntemuksen varmistami-
seksi kaytettava riskinarvioinnissa apuna tyo-
terveyshuoltoa.

Jos tartuntariski on merkittavasti kohonnut,
on tyénantajan ryhdyttdva tydsuojelullisiin toi-
menpiteisiin.  Ensisijaisena toimenpiteena
tyontekijan altistumisen estamiseksi on so-
siaalisten kontaktien valttaminen tai kontak-
tien madran rajaaminen. Mikali tyon luonteen
vuoksi sosiaalisia kontakteja ei voida valttasa,
on arvioitava, voidaanko riskia pienentaa riit-
tavasti suojausratkaisuilla.

Riittavien toimenpiteiden arvioinnissa koros-
tuu tyonantajan velvollisuus yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa arvioida, miten riskiryh-
maan kuuluva tydntekija voi tyoskennella tur-
vallisesti. Jos riskia ei voida tydssa muun
muassa suojaustoimenpiteilld alentaa riitta-
van alhaiseksi, on tyontekijalle pyrittava jarjes-
tamaan muuta tyota, jossa vastaavaa tartun-
tariskia ei ole.

Tarkempaa tietoa siita, mita riskienarvioinnis-
sa on huomioitava koronatilanteessa, 10ytyy
sosiaali- ja terveysministerion ohjeesta tyo-
paikoille: Sosiaali- ja terveysministerion oh-
jeet tyontekijoille, jotka ovat alttiita koro-
naviruksen aiheuttaman covid-19-taudin
vakavammille muodoille.
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BLC kasvoi yrityskaupalla

BLC-konserni on ostanut AM-Security Oy:n, AM Lukkoasema Oy:n seka Hardware Group
Finland Oy:n joulukuussa 2020. Yrityskaupan myota siita tuli alan suurin toimija niin liike-
vaihdoltaan, toimipisteiden lukumdaraltaan kuin henkildstoltdankin. BLC Turva Oy:n toi-
mitusjohtajan Jukka Nevalaisen laaja haastattelu on luettavissa Turvallisuus & Riskien-
hallinta -lehden taman vuoden ensimmaisessa numerossa.

Jari Piirosesta Proseron maajohtaja

Arvolukko Oy:n toimitusjohtaja Jari Piirosen tehtdva laajentuu Proseron maajohtajaksi.
Jari Piironen on toiminut Arvolukon toimitusjohtajana yli kahdeksan vuotta ja hanella on
turvallisuusalalta yli 25 vuoden kokemus.

"Olenylpea ja iloinen saadessani astua Proseron johtajan rooliin Suomessa. Proseron
vahva usko hajautettuun johtamiseen ja yritysten valisen yhteistyon edistamiseen on
ollut todella menestyksekasta, ja nyt toivotan enemman suomalaisia laatuyrityksia
tervetulleiksi konserniin”, Jari Piironen sanoo.

RAHIKKALA

Sibeliuksenkatu 4, 00260 Helsinki

Puh. 044 0400 004
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GSM-ovipuhelin on nykyaikainen ratkaisu

SOLO-ovipuhelimien GSM-
tekniikka tuo ovipuhelimet
nykyaikaan. SOLO-tuotteiden
maahantuonnista vastaa
Kamic Installation.

SOLO-tuotesarjassa on 3G-GSM-ovi-
puhelimia, jotka soveltuvat erinomaisesti
kohteisiin, joissa perinteisen ovipuhelimen
vaatima kaapelointi on hankala toteuttaa.
GSM-ovipuhelimen tarvitsema sahkokaape-
lointi on useimmiten oviympadristossa jo val-
miina ja kayttoonotto on helppoa pilvipalve-
lun kautta.

Malleja erilaisiin kayttotarkoituksiin

Saatavilla on useita erilaisia SOLO-ovi-
puhelinmalleja erilaisiin kdyttotarkoituksiin.
Yhteistd eurooppalaisen valmistajan kaikille
malleille on ruostumattomasta teraksesta val-
mistettu tukeva kotelo ja erikoisrakenteinen
antenni, jotka suojaavat puhelinta ilkivallalta.
Laadukas ovipuhelin kestda kovankin kiyton ja
my0s sddn aiheuttamat rasitukset esimerkiksi
teollisuusalueen portilla.
GSM-ovipuhelimen kutsupainikkeen pai-
nallus avaa puheyhteyden ennalta ohjelmoi-
tuun puhelinnumeroon. Puhelun vastaanottaja
avaa oven puhelimensa nidppdainkomennolla.
—Pienimmassd SOLO-NX-mallissa on yksi
kutsupainike, jolle on ohjelmoitavissa jopa vii-
si puhelinnumeroa. SOLO-KP LCD -ovipu-
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helimen nimilistalle saadaan jopa kaksisataa
huoneistoa, joten se soveltuu laajempaankin
asuinkerrostaloon, tuotepdillikko Jani Riiko-
nen mainitsee.

Riikonen huomauttaa, ettd saatavilla on
my6s SOLO-ovipuhelinmalli, jota voidaan
kayttad esimerkiksi palvelupuhelimena sairaa-
lan infopisteessd. Puhelinkuulokkeella varus-
tettuun SOLO-NX4/S 3G HS -malliin voidaan
ohjelmoida sairaalan asiakkaita varten nume-
rot esimerkiksi taksikeskukseen ja apteekkiin.

Jakelu jalleenmyyjien kautta

Kamic vastaa SOLO-ovipuhelinten maahan-
tuonnista, mutta niiden jdlleenmyynnistd
huolehtivat turvallisuusalan tukkumyyjit ja
turvaurakoitsijat ympari Suomea.

Riikonen kertoo, ettd jilleenmyyjit ovat
toimittaneet SOLO-ovipuhelimia esimerkiksi
kaupungeille ja sairaaloihin. Kaupungit ovat
vaihtaneet omistamiensa kiinteistdjen perin-
teisid lankalinjaovipuhelimia SOLO-GSM-
ovipuhelimiin, joita on helppo hallita keski-
tetysti pilvipalvelun ansiosta.

Saatavilla on useita erilaisia
SOLO-ovipuhelinmalleja erilaisiin
kiyttotarkoituksiin. Yhteistd kaikille
malleille on ruostumattomasta terdksestd
valmistettu tukeva kotelo.

Globaalisti toimivaan Kamic Group
-konserniin kuuluvalla Kamic
Installationilla on yli 25-vuotinen
kokemus turvallisuuteen ja
valaistukseen liittyvien tuotteiden
maahantuonnista. Tuotevalikoima
Siséltaa esimerkiksi palovaroittimet,
ratkaisut murto- ja kameravalvontaan,
turvavalaistuksen ja normaalin

Sis&- ja ulkovalaistuksen ratkaisut,
GSM-ovipuhelimet, GSM-
portinohjaustuotteet, UPS-laitteet,
huoltovapaat akut seké mittalaitteet.

Lisétietoja: www.kamicgroup.com

A KAMIC

Kamic Installation Oy
Kylvépolku 6, 00680 Helsinki
Puh. 010 8328 220
myynti@kamic.fi, www.kamic.fi
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Tieto20-harjoitus - turvasuojausala ensi kertaa mukana

Yksityinen turvasuojausala oli
ensi kertaa osallisena laajaa
kyberhairiétilannetta simuloivassa
valtakunnallisessa yhteistoiminta-
harjoituksessa. Jasenyrityksemme
Certego oli niin ikdan ensimmaista
kertaa mukana harjoituksessa
edustaen toimialaa. Tieto20-
harjoitus on jarjestetty eri
muodoissa joka toinen vuosi
1980-luvulta alkaen. Nykyajan
digitaalisessa maailmassa laaja
kyberhairié voi vaarantaa koko
yhteiskunnan toimintakyvyn.
Tieto20-harjoituksen tarkoituk-
sena on testata huoltokriittisten
toimijoiden toimintavarmuutta
tallaisessa tilanteessa ja
tunnistaa kehityskohteita

arjen kyberturvallisuuteen.

Harjoitukseen osallistui 128 organisaatiota,
12 toimialalta. Tana vuonna harjoitukseen
osallistuivat elintarviketeollisuus, kauppa- ja
jakelu, dljynjakelu, logistiikka ja liikenne, vesi-
huolto, keskeiset tele- ja ICT-palveluntuottajat,
vartiointiliikkeet, turvasuojausala, media-ala,
Huoltovarmuuskeskus, Traficomin Kyber-
turvallisuuskeskus, Puolustusvoimat, Yleis-
radio seka poliisi. Harjoituksen organisoin-
nista vastasi Huoltovarmuusorganisaation
Digipooli yhteistydssa Traficomin Kyber-
turvallisuuskeskuksen kanssa.

Tieto20-harjoitus alkoi jo vuoden 2020 helmi-
kuussa, ja vuoden 2020 aikana kyberturvalli-
suutta kaytiin teoriatasolla lapi lukuisissa tilai-
suuksissa. Harjoitus huipentui tammikuun
intensiivinarjoitusvaiheeseen, jonka aikana
vuoden aikana opittuja asioita testattiin realis-
tisessa, lagjaa kyberhadiridtilannetta simuloi-
vassa tilannepelissa. Tana vuonna tilannepeli
oli tehty todenmukaisemmaksi kuin koskaan
aikaisermmin ja lisahaasteen peliin toi korona-
tilanteen vuoksi ensimmadista kertaa valittu
etatoteutus.

TURVAJARJESTELMAT TARKEASSA
ROOLISSA KYBERTURVALLISUUDESSA
Harjoitukseen osallistui nelja certegolaista ja
he toimivat harjoituksessa kahdessa kuvit-
teellisessa turvallisuusalan yrityksessd, joiden
palvelut korostuivat kriisitilanteessa

Kulunvalvonta-, kameravalvonta- ja rikosilmoi-
tinjarjestelmat seka elektromekaaninen luki-
tus hyodyntavat tietoverkkoja. Nadiden jarjes-
telmien taustalla on aina jonkinlainen hallinta-
jarjestelma, ja siksi turvallisuusjarjestelmat
altistuvat helposti kyberuhkille samalla tavoin
kuin esimerkiksi talous- ja tuotannonohjaus-
jarjestelmat. Turvallisuusjarjestelmien kautta
voidaan tunkeutua myos yrityksen muihin
jarjestelmiin, jos tietoturva pettaa.

Kriittiset jarjestelmat ovat paasaantoisesti sul-
jettuja, joihin ei ulkopuolelta ole paasya, ei

edes huoltoyhteytta. Halytystietoja ehka saa-
daan ulos, mutta jarjestelmia ei paase hallin-
noimaan ulkopuolelta. Suljetussakin verkossa
olevia jarjestelmid voidaan haavoittaa esimer-
kiksi huollon yhteydessa, mikali ei tiedeta, mil-
laisia laitteita niihin liitetdan. Jos huollossa
saastunut laite asennetaan suljettuun verk-
koon, koko jarjestelma voi haavoittua.

SAANNOLLINEN HARJOITTELU ANTAA
ETUMATKAA TOSITILANTEESSA
Harjoitukseen osallistuneet suorittivat kay-
tannon tehtavia jatkuvuus- ja kriisitoiminnois-
sa. Henkildiden roolit harjoituksessa vastasivat
paasaantoisesti heidan tehtavidaan eldavassa
elamassa.

"Suunnitelmallisuus, proaktiivisuus, enna-
kointi seka yhteistydon merkitys sisaisesti ja
ulkoisesti korostuivat harjoituksessa, eika

unohtaa sovi myoskaan erilaisten sopimus-
ten merkitysta. On tarkead oppia ymmarta-
maan, milloin hairidtilanne muuttuu kriisiksi,
ja etta kriisitilanteessakin pitaa pystya kehit-
tamaan ja luomaan uutta”, toteaa Certegon
asiakkuus- ja turvallisuuspaallikké Reijo
Tiilikainen.

Harjoitus nahtiin Certegolla tarkeana ja opet-
tavaisena: "Toivon, etta me ja muut turvasuo-
jausalan toimijat padsevat osallistumaan
my0Os seuraavaan harjoitukseen, silla silloin
paasemme testaamaan tasta harjoituksesta
saatuja oppeja seka sita, kuinka niiden poh-
jalta paivitetyt kaytannot ja toimintatavat
toimivat. Kaksi vuotta on pitka aika, ja yhteis-
kunnassamme ja maailmalla ehtii tapahtua
siind ajassa paljon. Tastakin syysta saannollinen
harjoittelu on jokaiselle toimijalle tarpeen”,
pohtii Tiilikainen.
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Ruotsalainen Prosero Security Group
hankkinut jo kolme jasenyritystamme
paakaupunkiseudulla, joista ensimmai-
nen oli Arvolukko Oy tammikuussa 2020,
sitten Avain-Asema Oy joulukuussa 2020
"~ . janyt viimeisimpdna Turvatalo Tapiolan
- Yleishuolto Oy tdimain kuun alussa.

Tassa artikkelissa alan hyvin tuntemat konkarit,
Arvolukon Jari Piironen, Avain-Aseman
Jyri Aho seka TTYH:n Asko Ahlbom kerto-
vat mietteistaan alasta ja pohtivat yrityskau-
pan merkitysta seka lopuksi Proseron ruot-
salaisen toimitusjohtajan Fredrik Grenin
mietteita lyhyesti.

Kauanko olet ollut alalla?

Jari Piironen: Toimialalle tulin vuonna 1994
Abloy Lansi-Suomen myyntikonttoriin Tam-
pereelle lukitussuunnittelijan tehtaviin. Vuon-
na 1998 siirryin Joensuun Abloy tehtaalle
asiakaskouluttajaksi ja vuosina 1999-2007
toimin Abloy Eteld-Suomen myyntikonttoris-

Pohjoismainen turvallisuusalan yritys

sa projektitehtdvissa. Vuosina 2008-2012 toi-
min yrittajana, jossa tuotin turvatekniikan
konsulttipalveluja rakennuttajien ja raken-
tajien tarpeisiin. Vuoden 2013 alusta tulin
Arvolukkoon toimitusjohtajaksi.

Jyri Aho: Aloitin 90-luvun puolivalissa kesa-
tyontekijana. Olin aluksi myymalassa asiakas-
palvelussa ja valmistelin keikkoja asentajille.
Kun sain ajokortin, tein muutaman kesan luk-
kosepan toita. Opiskelin valissa ja parin muun
tyon jalkeen palasin takaisin vuonna 2003 ja
siita lahtien olen tydskennellyt Avain-Ase-
massa tyonjohdossa. Vuoden 2020 lopussa
aloitin toimitusjohtajana samaan aikaan, kun
Avain-Asemasta tuli osa Proseroa.

Asko Ahlbom: Olen ollut alalla 39 vuotta, tu-
lin Turvatalo — Tapiolan Yleishuoltoon tdihin
armeijan suoritettuani vuonna 1982. Ennen
armeijaa olin useampana vuonna kesatoissa
seka kiireapulaisena. Toimitusjohtajaksi
minut nimitettiin vuonna 1989. Nyt myymani
yrityksen ostin isaltani vuonna 1995, joten
yrittajauraa ehdin kokea yli 25 vuotta.

Mikd on parasta tdlld alalla?

Jari Piironen: Haasteellisuus seka turvalli-
suusteknologian voimakas kehittyminen, jos-
sa palvelun tuottamiseen ja laadukkaisiin
kokonaisratkaisuihin kiinnitetaan enemman
huomiota loppuasiakkaiden eduksi. Parasta
on myos se, etta koskaan ei tieda mita

huomisen haasteet tuovat tullessaan.
Kasvava liiketoiminnan kehitys edellyttaa
yritykselta vahvaa osaamista mutta myds
positiivista asennetta ja hyvaa tyomoraalia
tekemiseen. Kun on hyva mieli tulla téihin,
niin asiakas kiittaa.

Jyri Aho: Asiakkaat, tyokaverit ja yhteistyo-
kumppanit ovat endottomasti parasta. Pitkat
asiakassuhteet ja toisaalta uudet mielenkiin-
toiset kohteet seka yhteistyokumppanuudet
ovat palkitsevia. Myds alan monimuotoisuus
ja sita kautta mahdollisuus laajaan ratkaisu-
myyntiin ovat myos alan parhaita puolia.

Asko Ahlbom: Loistavat tyontekijat seka asiak-
kaat. Joidenkin asiakkaiden kanssa tehty
yhteistyota vuosia, se on tehnyt yhteistyon
erityisen mielekkadksi. Parasta on myos luot-
tamus asiakkaiden ja eri projektien kanssa.
Olemme my0s asiakkaiden kanssa yhteis-
tyossa luotu ja saatu aikaan muutosta asiak-
kaiden turvallisuuden toimintatavoissa.

Mikd on haastavinta tdlla alalla?

Jari Piironen: Tyovoiman tarjonta ei riita tayt-
tamaan kysyntaa, mika ahdistaa toimialan yri-
tyksia. Tata ongelmaa ratkaistaan monella eri
tavalla, mutta yksi hyva keino on ottaa oppi-
sopimuskoulutus osaksi yrityksen rekrytointi-
ohjelmaa. Kasvatetaan itse tulevaisuuden
ammattilaiset ja annetaan alasta kiinnostuneil-
le mahdollisuus tyollistya hyvaan ammattiin.

Jyri Aho: Suurimpia haasteita on uuden ja moti-
voituneen tyovoiman saanti. Ala tarvitsee ki-
peasti uusia tulevia huipputekijoita. Tahan on-
gelmaan yksi hyva ladke on mestari-kisalli -malli.

Asko Ahlbom: Kova kilpailu tuo aina haastei-
ta. Pitdakin joskus oikeasti miettia, mihin tar-
jouskilpailuihin osallistutaan. Osaava henki-
|6sto on tarkeata ja minulla ollut onni saada
0saava, luotettava henkilosto.

Mitd yrityskauppa merkitsee sinulle henki-
lokohtaisesti? Entd yritykselle?

Jari Piironen: Yrityskauppa merkitsee henki-
I6kohtaisesti sita, etta olen tyytyvdinen kon-
sernin tekemiin yritysostoihin, jotka vahvista-
vat laaja-alaista turvallisuusliiketoimintaam-
me ja palveluamme loppuasiakkaisiimme.
Yhteistoiminta auttaa luonnollisesti kaikkia
- mukana ovat toimialamme karkiyritykset
Arvolukon lisaksi, Avain-Asema seka Turva-
talo Tapiolan Yleishuolto ja sita kautta mei-
dan kaikkien pitkaaikaiset asiakassuhteet
seka palveluosaaminen.

Jyri Aho: On hienoa paasta osaksi pohjois-
maista yhteistyota. Toimiminen osana isompaa
organisaatiota on minulle uutta ja tama on
hieno tilaisuus paasta oppimaan ja kehitta-
maan itseani. Yrityksen tasolla osana isom-
paa kokonaisuutta kehitys ja kasvu mahdol-
listuvat eri tavalla. Se tarjoaa myos omistau-
tuneelle ja osaavalle henkildkunnalle turvaa

>
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ja jatkuvuutta. Emme mydskaan ole onnistu-
misien ja haasteiden kanssa yksin, vaan meil-
la on vahvan ja luotettavan organisaation
tuki. Meilla on aidosti mahdollisuus kehittya
entistd paremmaksi toimijaksi ja kehittaa
osaamistamme entista laajemmin.

Asko Ahlbom: Yrityskauppa tuo yritykselle
ja sen henkilokunnalle jatkuvuutta, seka
"leveampia hartioita”.

Kuinka yrityskauppa néikyy arjessa?

Jari Piironen: Yrityskauppa vahvistaa Prosero
Securityn asemaa Suomessa, ja taman
myota pystymme tarjoamaan asiakkaillem-
me laajemmin kokonaisvaltaisia ratkaisuja
korkealla ammattitaidolla. Yrityskaupan myota
myds palvelumyyntimme kehittyy ja pys-
tymme paremmin vastaamaan asiakkait-
temme yksilollisiin tarpeisiin.

Jyri Aho: Toistaiseksi nakynyt hyvin vahan,
suurimmat muutokset ovat tapahtuneet
backoffice puolella. Jos, ja kun muutoksia
arjessa alkaa nakymaan, tulevat ne ole-
maan positiivia asioita parempana asiakas-
kokemuksena seka parempina tydvalineina
omalle henkilokunnalle ja yhteistydkump-
paneille. Kun uusiin rutiineihin on paasty
sisaan, voidaan alkaa keskittymaan luonte-
viin ja tarvittaviin kehityskohteisiin. On
tarkeaa samalla yllapitaa hyvia olemassa
olevia toimintatapoja, mutta aktiivisesti myos
kehittaa uutta.

Asko Ahlbom: Ei viela mitenkdan. Yrityskau-
pasta on nyt niin vahan aikaa, mutta ne

joiden kanssa olen jutellut asiasta, ovat otta-
neet yrityskauppani erityisen positiivisesti
vastaan.

Eroaako ruotsalainen yrityskulttuuri
mielestdsi meikdldisestd ja jos eroaa,
millaisia erot ovat?

Jari Piironen: En sanoisi olevan suuria eroja
mutta jos jotain pitdisi mainita, niin ruotsalai-
set ovat hyvia organisoitumaan. He hallitse-
vat hyvin yhdessa tekemisen, jossa asioista
keskustellaan paattavdisesti riittavan kauan,
jotta kaikki osapuolet tulevat kuulluksi ja ym-
marretyiksi. Suomessa ollaan naissa asioissa
hiukan suoraviivaisempia mutta nama pienet
erovaisuudet eivat ole millaan lailla haitaksi
yhdessa tekemiseen, painvastoin se tuo vaan
ns. uutta pohinaa ja tekemisen meininkia.

Jyri Aho: Perusasiat hoituvat suurin piirtein
samalla kaavalla kuin meillakin. Eroavaisuuk-
sia on luonnollisesti ja yksi hyva esimerkki
siitd on, miten asioita kasitellaan. Me suoma-
laiset menemme ehka enemman suoraan
asiaan, kun ruotsalaiset viela pohjustavat aja-
tusta. Me suomalaiset olemme suoraviivai-
sempia. Ainaisen Suomi-Ruotsi naapurikilpai-
lun sijasta olemmekin nyt samalla puolella ja
edistamme yhteista asiaa. Yhteistyd on
ollut hedelmallista ja opimme toisiltamme
varmasti uutta viikoittain.

Asko Ahlbom: Vaikea sanoa koska yritys-
kaupastani on vasta vahan aikaa mennyt.
Mutta sen sanon, etta olen aidosti yllattynyt
Proseron Ruotsin porukan avoimuudesta
sekad ystavallisyydesta. Tasta on hyva jatkaa.

Proseron toimitusjohtajan Fredrik Gren:
Miké on Prosero ja missd toimitte?
Prosero on johtava pohjoismainen teknolo-
giapohjaisten turvaratkaisujen tuottaja.
Prosero koostuu paikallisesti johtavista tekni-
sen turva-alan toimijoista, joissa yhdistyvat
pienempien yritysten laheisyys ja nopeus
seka suuren turvallisuuskonsernin turvalli-
suus ja digitaalinen osaaminen. Prosero tar-
joaa asiantuntemusta ja toimittaa jokaiselle
asiakkaalle ja sovellukselle raataloitya, johta-
vaa tietoturvateknologiaa. Palvelupakettiin
kuuluu neuvonta, integrointi, kaytto, yllapito,
huolto ja halytysten valvonta, kulunvalvonta-
jarjestelmat, kamerajarjestelmat, lukot ja pa-
loturvallisuus. Liiketoimintamme on kasvanut
yli 50 % vuodessa muutaman viime vuoden
aikana. Kasvu on tullut yritysostojen ja voi-
makkaan orgaanisen kasvun yhdistelmana.

Poikkeavatko yrityskulttuurit

mielestdsi eri Pohjoismaissa?

Ei oikeastaan. Uskomme vahvasti paikallisen
johdon séilyttamiseen yritysostojen jalkeen,
emme halua lahted muokkaamaan hyvin
toimivien yritysten arkea. Jokaisen yrityksen
menestyksen kulmakivenad on usein vahva
paikallinen tiimi, joka tietdd menestymisen
salat. Olen kuitenkin myos huomannut, etta
rynmamme yritykset arvostavat suuresti
keskindista yhteistyota asemapaikasta tai
-maasta huolimatta.

Prosero:

Perustettu: 2017

Toiminta: 81 toimipaikkaa Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa ja Suomessa
Liikevaihto: 190 milj. euroa
Henkildmaara: yli 1000 henkilda
neljassa maassa

Arvolukko Oy

Perustettu: 1984
Liikevaihto: 12,8 milj. euroa
Henkilomaara: 68

Avain-Asema Oy
Perustettu: 1968
Liikevaihto: 5 milj. euroa
Henkilomaara: 28

Turvatalo - Tapiolan Yleishuolto Oy
Perustettu: 1959

Liikevaihto: 3,5 milj. euroa
Henkilomaara: 25
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Suojattu avain
dormakaba experT pluS -avain on suojattu vuoteen 2033.

Avaimeton kiinteistd
Kokonaisvaltainen, joustava kulunvalvontaratkaisu.

Modulirakenteen ansiosta jarjestelmd voidaan raataloida
tarpeen mukaan. Mahdollistaa kustannustehokkaan
dormakaba evolo -lukkojen kayton osana jarjestelmaa,

koska ne eivat vaadi erillistd kaapelointia. Tuo
tehokkuutta elinkaarikustannusten hallintaan.

Yksi sdhkéinen avain kaikkialle

Alykas, paikallinen kuluvalvontajérjestelmd, jonka
laaja oviyksikkovalikoima sekd kayton helppous ja
joustavuus vakuuttavat ominaisuuksillaan. Myos
mekaaniset lukitusjdrjestelmdt ovat laajennettavissa
kulunvalvonnaksi, joka voidaan integroida osaksi
laajempaa on line -kulunvalvontajdrjestelmad.
dormakaba evolo on skaalattavissa kayttoympdriston
mukaan.

dormakaban monipuolisesta
ja laajasta tuotevalikoimasta
loydat juuri sinulle
sopivimman turvallisen
mekaanisen tai elektro-
mekaanisen lukitusratkaisun,
joka kehittyy kayttoolo-
suhteiden vaatimusten
mukaan.

Ota yhteyttg,
autamme suunnittelussal
www.dormakaba.com

dormakaba s


https://www.dormakaba-scanbalt.com/fi/
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Lukemisen arvoista

Suomen Ekonomit jakaa joka toinen
vuosi oman yrityskirjapalkintonsa.
Padpalkinnon, suuruudeltaan 24 000 €
voitti Helena Ahmanin kirja Keskustelu-
alykkyys painetilanteissa.

Tassa kolme finalistikirjaa valittuna
hyvaksi lukemiseksi johtajuuden eri
alueilla kehittymisen apuvailineiksi.
Kirjat sopivat niin yrittajille, tiimin-

vetdjille, esihenkiléille kuin kaikille

teemoista kiinnostuneille.

Keskustelualykkyys - elamasi
tarkein taito

Helena Ahman: Keskutelualykkyys
painetilanteissa (Alma Talent 2019)
Tyopsykologian tohtori Helena Ahmanin
tuorein kirja avaa mielenkiintoisen ikkunan
neuvottelutilanteisiin. Tehokeinona toimivat
tarinat Ahmanin kohtaamista keskustelun
ammattilaisista ympari maailmaa: miten toimi-
vat painetilanteissa FBl:n virkamiehet, pantti-
vankineuvottelijat tai globaalien yritysjattien
huippujohtajat? Ja miten voisimme hyodyntaa
ndita oppeja arjen ristiriitatilanteissa? Monta
tilannetta voi pelastaa, mikali osaa hoitaa vaa-
tivat keskustelut, kriittiset neuvottelut tai riskia
sisaltavat konfliktit keskusteludlykkaasti. Kes-
kustelualykkyys paineisissa vuorovaikutusti-
lanteissa on Ahmanin mukaan elaman térkein

taito, se on myos
keskeinen johtamis-
taito. Yksi kirjan oi-
valluksista on kes-
kustelusta keskus-
teleminen. Emme
puhu riittavasti siita,
minkalainen kes-
kustelutyyli on muo-
dostunut esimerkik-
Si organisaation tii-
meihin ja mika on
kunkin tiimin jasenen luontainen keskustelu-
tyyli. Kirja opastaa, miten suoraan puhuvat tai
paineisia keskusteluja valttelevat voivat oppia
parempia tapoja keskustella.

Mika tekee tyosta mielekasta?
Tapio Aaltonen, Pirjo Ahonen &

Jaakko Sahimaa: Johda merkitysta
(Alma Talent 2020)

Ihmiset kaipaavat tydhonsa merkityksen koke-
musta, ehka enemman kuin koskaan. Aiheesta
on alettu puhua akateemisen maailman lisaksi
vakavasti myds bisnesmaailmassa ja kaikkialla
tyoelamassa.

Tama on ensimmainen suomenkielinen teos
siita, miten johtaja ja esimies voivat luoda mer-
kityksellisyytta yksiloille, timeille ja koko orga-
nisaatiolle. Menestyksekds johtaminen on
pohjimmiltaan merkitysten luomista. Kirja tar-
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Vuoden 2021 johtamisteemat
bisheskirjallisuudessa

joaa siihen tausta-
tietoa ja kaytan-
non keinoja. Mer-
kityksellisyys on
inhimillinen perus-
tarve, jota ilman
tyontekija helposti
uupuu. Tarvitsem-
me tyossamme
suunnan, joka on
esitetty  tunteita
herattdvana tari-
nana. Rinnalle tarvitaan yhteisollisyys. Ha-
luamme tietad, miten oman tekemisemme
kautta palvelemmew muita ja miten olemme
0sa yhteisoa.

JOHDA
MERKITYSTA

Tapio Aaltonen
Pirjo Ahonen
Jaakko Sohimaa

Aiemmilla vuosikymmenilla tydpaikka oli
rationaalinen suorituspiste. Nyt on osattava
johtaa myos tunteita. Nykyaikaisen johtajan
haasteena onkin johtaa niin, etta negatiivisia

tunteista olisi mah- g
dollista vahentda ja 'YRITYS_ PANU LUUKKA
KUL]TUURI

positiivisia lisata.

Kirja. on suunnattu
kaikille heille, jotka ha-
luavat 16ytaa keinoja
yhdistaa "suurempi
tarkoitus” osaksi arki-
pdivan tyontekoa ja
johtamista.

Intohimo takaisin

suomalaiseen ty6elamaan

Panu Luukka: Yrityskulttuuri on
kuningas - Mika, miksi ja miten?

(Alma Talent 2019)

Kirja havainnollistaa esimerkkien avulla yritys-
kulttuurin valtavaa painoarvoa yrityksen me-
nestymiselle. Teot ja puheet asian tiimoilta jaa-
vat helposti pinnallisiksi. Kirja opettaa, etta yri-
tyskulttuuri vaatii syvallista ajattelua, omistau-
tumista ja ennen kaikkea uskallusta ja roh-
keutta tehda vaikeita ja kivuliaitakin havaintoja
ja paatoksia. Kirjailijan mukaan yrityksen tulos-
ta eivoi johtaa exceleilla ja pelkalla strategialla,
ikaan kuin ihmisten ohi. Johdon tarkein tehta-
va on miettia, saammeko hyvista tyontekijois-
tamme parhaan irti. Intohimo on se viimeinen
malli, joka tarvitaan, etta yrityksesta tulee me-
nestyva. Yksi kirjan keskeisia havaintoja onkin
se, etta asiakaskokemusta voi johtaa vain tyon-
tekijdkokemuksen kautta. Loistava asiakaspal-
velu syntyy sita kautta, etta yrityksen tyonteki-
jat suhtautuvat tyohonsa intohimoisesti. Jos
tyontekija ei koe olevansa arvostettu ja tyonte-
ko ei tunnu merkitykselliselta, kokemus siirtyy
suoraan asiakkaalle. Yrityksen johdolla tulee
olla tyontekijdymmarrys, eli nakemys ja tieto
siita, mika yrityksen osaajille on merkityksellis-
ta ja mita he tarvitsevat motivoituakseen.
Tyontekijoita ei voi kohdella massana.

Hyvia ja antoisia lukuhetkial



AV/AIIN

ﬂ LAKIUUDISTUS

Numero 01 | Maaliskuu 2021

Maankaytto- ja rakennuslaki uudistuu
- vol vaikuttaa merkittavasti turvaurakoidenkin takuuaikoihin

+ Rakennushankkeeseen nimetyn valvojan
olisi valvottava, etta rakentaminen tapahtuu
valvotuilta osin suunnitelmien, saannosten,
lupaehtojen, sopimuksen ja hyvan rakennus-
tavan mukaisesti. Valvojaa ei olisi pakko
nimetd, mutta jos valvoja nimettaisiin, niin
sita koskisivat lain velvoitteet.

+ Erityissuunnittelijalla olisi 5 vuoden takuu-
aika erityissuunnitelmasta.

» Paavastuullinen toteuttaja vastaisi raken-
nuskohteen toteuttamisesta sopimuksen,
suunnitelmien, saanndsten, lupaehtojen ja
hyvan rakennustavan mukaisesti.

MRL-UUDISTUS

Ymparistoministerio valmistelee maankaytto-
ja rakennuslain (MRL) uudistusta. MRL:ssa
maaritetadan myos rakentamisen osapuolten
tehtavat, oikeudet, velvollisuudet, vastuu ja
kelpoisuus. Osana lain kokonaisuudistusta
selkeytetdan hallitusohjelman mukaisesti
rakentamisen vastuunjakoa pyrkimyksena
parantaa rakentamisen laatua ja valvontaa.
Laki menee ensimmaiselle lausuntokierrok-
selle eduskuntaan alkukesalla 2021 ja tulisi
voimaan mahdollisesti kevaalla 2022.

+ Valvojalla olisi 5 vuoden takuuaika valvojalle
asetettujen velvoitteiden tayttamisesta.
+ Paavastuullinen toteuttaja vastaisi alihankki-
joiden suorituksesta kuin omastaan. Turvaurakoitsijat ry:ssa on perustettu tyo-
rynma, joka alkaa selvittaa uudistuksen vai-
kutuksia takuuaikoihin yhteistydssa tavaran-
toimittajien kanssa. Tavoitteena on mahdol-
lisimman tyydyttava ratkaisu takuu- ja vas-
tuukysymyksiin urakoitsijoiden intressien

kannalta.

+ Paasuunnittelija voisi avustaa rakennus-
hankkeeseen ryhtyvaa rakennus- ja erityis-
suunnittelijoiden valinnassa.

» Mahdollisuus sopia vastuun jakautumisesta
ammattimaisen rakennuttajan ja paaura-
koitsijan valilla.

+ Paavastuullisella toteuttajalla olisi 5 vuoden
takuuaika.

+ Rakennushankkeessa voisi olla useita perat-
taisia padvastuullisia toteuttajia.
Ymparistoministerio (YM) on valmistellut erilai-
sia vaihtoehtoisia ratkaisuehdotuksia rakenta-
misen vastuunjaon selkeyttamiseksi. Erindis-
ten vaiheiden ja vaihtoehtojen kasittelyn
jalkeen uudistusehdotus on seuraavanlainen:

- Paasuunnittelijalla olisi 5 vuoden takuuaika
suunnittelun kokonaisuudesta ja suunnitel-
mien yhteensovittamisesta.

+ Vastaavalla tyonjohtajalla olisi rakentamisen
laatuun vaikuttavissa kysymyksissa keskeinen
asema ja vastuu suhteessa rakentamisen
viranomaisvalvontaan siitakin huolimatta,

etta han olisi yksityisoikeudellisessa sopimus-
suhteessa toimeksiantajaansa.

» Rakennussuunnittelijalla olisi 5 vuoden

takuuaika rakennussuunnitelmasta.

» Rakennushankkeeseen ryhtyvan vastuu
rakentamisen osalta olisi nykyista pienempi.
Vastuu siirtyisi rakentamisen osalta hankkeen
toteuttajille.

» Rakennushankkeeseen ryhtyvan olisi huo-
lehdittava rakennusaikataulun sopimisesta
sellaiseksi, etta olennaiset tekniset vaati-

mukset voivat tayttya rakentamiselle vara-
tussa ajassa.
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Reklamaation tekemiselld ja sen ajan-
kohdalla voi olla iso merkitys urakoitsi-
jan tai aliurakoitsijan kannalta. Korkein
oikeus on ratkaisussaan 2019:94 arvioi-
nut sita, milloin tilaajan tekema rekla-
maation on ajoissa ja riittavan yksil6idys-
ti tehty. Kyseinen tapaus liittyy putkiura-
kointiin, mutta periaatteet soveltuvat
yhta hyvin myés muuhun urakointiin.

Katselmuksessa maaliskuussa on keskusteltu
toisaalta putkiliitoksen toteutustavasta ja
toisaalta siita, millaista toteutustapaa osa-
puolten vdlinen sopimus on edellyttanyt.
Lisaksi katselmuksessa on todettu, etta putki-
litoksen toteutustapa on mahdollisesti ollut
syyna aiheutuneeseen vahinkoon ja etta
asunto-osakeyhtio on ilmoittanut esittavansa
asiaan liittyvia vaateita myohemmin.

Korkein oikeus katsoo, etta urakoitsijan on
pitanyt katselmuksessa kdydyn keskustelun
perusteella ymmartaa, etta sen suoritus on
asunto-osakeyhtion kasityksen mukaan ollut
sopimuksenvastainen ja etta asunto-osake-
yhtio tulee mahdollisesti myohemmin esitta-
maan sille sopimusrikkomukseen perustuvia
vaatimuksia. Asunto-osakeyhtién on siten
katsottava tdyttaneen reklamaatiovelvollisuu-
tensa viimeistaan kyseisessa katselmuksessa.
Virheilmoitus on tehty vesivahingon syyn
selvittamisen edellyttamat toimenpiteet
huomioon ottaen kohtuullisessa ajassa.

Asunto-osakeyhtion ilmoitettua katselmuk-
sessa tulevansa esittdamaan vaatimuksia osa-
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puolille sen jalkeen, kun sen hallitus on kasi-
tellyt asiaa, urakoitsija on voinut perustellusti
odottaa, etta asunto-osakeyhtio palaa asiaan
melko pian. Téhan nahden yli vuoden viivetta
katselmuksen ja seuraavan vuoden huhti-
kuussa jarjestetyn tapaamisen valilla voidaan
pitaa pitkana.

Virheiden korjaamisen jalkeenkin sopimus-
rikkomukseen vetoavalla osapuolella voi ku-
lua aikaa oikeusasemansa selvittamiseen ja
tarpeellisista toimenpiteista padttamiseen.
Urakoitsija ei ole asunto-osakeyhtion katsel-
muksessa tekeman ilmoituksen ja sen jalkeen
kuluneen ajan perusteella voinut perustellus-
ti saada kasitysta, etta asunto-osakeyhtio olisi
reklamaation jalkeen padttanyt olla esitta-
matta urakoitsijalle vesivuotoon liittyvia vaati-
muksia. Tallaista kasitysta ei ole voinut saada
myoskaan siita, ettda asunto-osakeyhtio on
maksanut urakoitsijan laskut, koska jo kat-
selmuksessa oli sovittu asunto-osakeyhtion
jatkavan korjaustoiden rakennuttamista ja
varaavan tilaisuuden vaatimusten esittami-
seen.

Korkein oikeus toteaa, etta katselmuksen ja
noin vuoden paasta pidetyn neuvottelun vali-
send aikana asunto-osakeyhtiolla on ollut
mahdollisuus selvittad, onko silla edellytyksia
vaatia vesivahingosta aiheutuneita kustan-
nuksia urakoitsijalta. Se, ettd asunto-osake-
yhtio on urakoitsijan lasna ollessa vaatinut
vain aliurakoitsijalta korvausta, on voinut ura-
koitsijan nakokulmasta viitata siihen, etta
asunto-osakeyhtio ei ole katsonut olevansa

oikeutettu vaatimaan kyseisia maaria takaisin
urakoitsijalta. Tata on jossain maarin tukenut
myOos se, ettei asunto-osakeyhtio ole kokouk-
sen jalkeisten kuukausienkaan aikana ilmoit-
tanut, etta se katsoisi urakoitsijan olevan
vastuussa vahingosta.

Toisaalta asunto-osakeyhtion aliurakoitsijalle
esittaman korvausvaatimuksen perusteella
urakoitsija on saanut tiedon siita, etta asunto-
osakeyhtio edelleen katsoo vahingon johtu-
neen putkilitoksen virheellisesta toteutusta-
vasta. Koska urakoitsija on yleensa vastuussa
tilaajalle myos aliurakoitsijansa suorituksen
asianmukaisuudesta, aliurakoitsijalle esitetty
vaatimus on antanut myos urakoitsijalle
aiheen varautua vaatimuksiin siind tapauk-
sessa, etta korvausta ei neuvottelussa suunni-
tellulla tavalla saada aliurakoitsijan vakuutus-
yhtiolta. Hakemus vakuutusyhtiolle voidaan
tehda vain siita lahtokohdasta, etta aliurakoit-
sija on virheellaan aiheuttanut vahingon.

Korkein oikeus toteaa, etta urakoitsija on ol-
lut tietoinen oman korvausvastuunsa perus-
teista samoin kuin siita, etta korvauskysymys-
ten selvittely on kesken ja etta neuvottelutilai-
suuden jalkeen selvittelya jatketaan aliura-
koitsijan vakuutusyhtion kanssa. Asiaa koko-
naisuutena harkittuaan Korkein oikeus
katsoo, ettei urakoitsija ole perustellusti
voinut saada asunto-osakeyhtion reklamaa-
tion jalkeisesta menettelysta kasitysta, etta
asunto-osakeyhtio olisi tarkoittanut luopua
esittamasta urakoitsijalle suoritusvirheeseen
perustuvia vaatimuksia. Asunto-osakeyhtio ei
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ole sen vuoksi menettanyt oikeuttaan vaatia
kanteessa tarkoitettua vahingonkorvausta.

Tassa jutussa vahingon havaitsemisen ja itse
korvausvaatimuksen valilla oli mennyt varsin
pitka aika urakoitsijan ollessa siina kasitykses-
sa, etta silta ei tulla vaatimaan korvauksia.
Tapauksen kaytannon opetus on se, etta sii-
na vaiheessa, kun urakka on loppu, on ura-
koitsijan edun mukaista saada tilaagjalta tai
padurakoitsijalta mahdollisimman pian to-
disteellinen vahvistus siita, etta urakoitsijaa
kohtaan ei ole urakkaan liittyvia vaatimuksia.

JUKKA RAHIKKALA

ASIANAJOTOIMISTO RAHIKKALA OY
044 0400 004




HYGIENIC
SECURITY

v/ nBLOY
v/

ABLOY® ACTIVE
Avaa ovi hygieenisemmin

Tuhoaa parhaimmillaan jopa

99,99 %

haitallisista bakteereista*

Pinnoitteen hopeaon

100 %

ihoystévéllinen*

Tartuntoja vdhentdva antimikrobinen pinnoite.

Ovien pinnat ovat otollisia bakteerien leviamiselle. ABLOY ACTIVE -pinnoite

tuhoaa tehokkaasti bakteeriperaisia taudinaiheuttajia oven heloista sisdltamansa
hopean ansiosta. ACTIVE parantaa hygieniaturvallisuutta niin kotona, kouluissa,
tyopaikoilla kuin sairaaloissa. Laajan varivalikoiman avulla toteutat esteettisesti
vhtenaisen oviympariston. Vahentamalla bakteeriperaisia tartuntoja sdastat
poissaolo- ja terveydenhuoltokustannuksissa.

Tartu toimeen: abloy.fi/active

* BioCoten toteuttamassa yksityisen laboratorion ISO 22196:2011 mukaan tekemassa testissa v. 2016 todettiin, ettd BioCote®-antimikrobinen teknologia tehoaa 95-99,99-prosenttisesti
Escherichica Coli- ja MRSA-bakteereihin. Ndiden bakteerien testitulosten my6ta voidaan paatelld, ettd ACTIVE-pinnoitteissa kdytettdvan maalin BioCote®-teknologia toimii tehokkaasti
my0s ainakin seuraavia saman rakenteen omaavia bakteereita vastaan: Staphylococcus aureus, Salmonella spp, Listeria monocytogenes, Pseudomonas aeruginosa ja Shigella spp.
ACTIVE-pinnoitteessa kéytetty hopea ei ole vaarallinen ihmisille ja sitd on turvallista kdyttaa. Lisatietoja ACTIVE-pinnoitteen vaikutuksista Kotimaan myynnilta.

ABLOY


http://www.abloy.fi/active
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